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Raport de evaluare

Evaluarea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala a
GAL -ului “LA NOI in SAT”
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PREFATA

Verificarea necesitatii evaluarii implementarii  Strategiilor de Dezvoltare
Locala rezida din :

Nota nr. 216658/30.10.2018 emisa de Directia Generala Dezvoltare Rurala,
Autoritatea de Management pentru PNDR si transmisa catre GAL-urile autorizate
de DGDR AM-PNDR pentru perioada de programare 2014-2020 si conform art. 33
din Regulamentul UE nr. 1303/2013 si a prevederilor din PNDR, conform caruia
GAL-urile au obligatia de a asigura la nivel local evaluarea Strategiilor de
Dezvoltare Locala.

Ghidul operational privind evaluarea implementarii strategiilor de dezvoltare
locala - iulie 2018, conform caruia pentru majoritatea Grupurilor de Actiune
Locala in cadrul exercitiului financiar 2014-2020, trebuie derulat un exercitiu de
evaluare a implementarii SDL, ca urmare a obligativitatii impuse de Uniunea
European GAL-urilor de a realiza evaluarea implementarii strategiilor de
dezvoltare locala

Evaluarea reprezinta o analiza intensa, limitata in timp, care examineaza de o
maniera sistematica si obiectiva relevanta, eficienta, eficacitatea, impactul,
sustenabilitatea, performanta , succcesul strategiilor, programelor, politicilor publice
sau proiectelor aflate in desfasurare sau finalizate.

Evaluarea este cea care ne informeaza ce functioneaza si ce nu functioneaza si
mai ales, de ce anume si, face recomandari pentru imbunatatirea implementarii si
rezultatelor unei interventii.

Grupurile de Actiune Locala au un rol important in cadrul Sistemului De
Monitorizare si Evaluare al PNDR 2014-2020. Astfel conform Regulamentelor UE, GAL-
urile au urmatoarele responsabilitati in materie de monitorizare si evaluare:

e Regulamentul UE nr. 1303/2013

Sarcinile grupurilor de actiune locala sunt urmatoarele :

g) monitorizarea implementarii strategiei de dezvoltare locala plasate sub
responsabilitatea comunitatii si a operatiunilor sprijinite si efectuarea de
activitati specifice de evaluare in legatura cu strategia respectiva. ( Reg.
1303 Art. 34 - par. 3. Lit. g).

O strategie de dezvoltare locala plasata sub responsabilitatea comunitatii
contine cel putin urmatoarele elemente:

f) o descriere a procedurilor de gestionare si monitorizare a strategiei, prin
care se demonstreaza capacitatea grupului de actiune locala de
implementare a strategiei, insotita de o descriere a procedurilor specifice
de evaluare. (Reg. 1303 Art. 34- par 1, lit f).

e Regulamentul UE nr. 1305/2013
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Grupurile de actiune locala furnizeaza autoritatii de management si/sau
evaluatorilor desemnati sau altor organisme delegate pentru a indeplini
functii in numele acesteia, toate informatiile necesare pentru a permite
monitorizarea si evaluarea programului, in special in ceea ce priveste
realizarea obiectivelor si prioritatilor specificate. (Reg. 1305 Art. 71).

Conform notei nr. 216658/30.10.2018 , citam: ,Evaluarea implementarii SDL
realizata la nivelul GAL-urilor, va avea ca referinta perioada cuprinsa intre semnarea
contractului de finantare aferent sub-masurii 19.4 si data de 01.10.2018...",
perioada de referinta analizata in cadrul acestui raport de evaluare este cuprinsa
intre momentul semnarii Contractului de Finantare al SDL, respectiv 14.11.2016 (data
semnarii contractului 19400206011643012092) si 01.10.2018.

Evaluarea reflecta progresul implementarii Stategiei de Dezvoltare Locala a
GAL ,, LANOI in SAT” la data de 01.10.2018.

Evaluarea a fost facuta de catre SC AGROCONSULT SRL, cu sediul in Craiova,
judetul Dolj, in colaborare cu reprezentantii GAL-ului.

REZUMAT

Evaluarea strategiei de dezvoltare locala reprezinta o analiza aprofundata, cu
caracter socio-economic, menita sa identifice, sa cuantifice si sa demonstreze prin
dovezi ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute si schimbarile generate, explicand
principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate.

Nu trebuie confundat procesul de evaluare cu cel de monitorizare, in acest
sens mentionam cateva aspecte importante care le diferentiaza si anume :

Monitorizarea Evaluarea

este continua;

este periodica;

se concentreaza pe aspecte ale strategiei
precum: cheltuieli, realizari fizice,
accentul fiind pus pe implementare;

urmareste modalitatea de operare a
strategiei, precum si efectele si
rezultatele pe care le genereaza;

urmareste evolutia rezultatelor, de la
debutul implementarii pana la obtinerea
rezultatelor preconizate;

analizeaza  rezultatele  obtinute  si
motivele  pentru care rezultatele
planificate au fost sau nu atinse;

identifica si cuantifica performantele prin
evidentierea sistematica a valorilor
indicatorilor de realizare si de rezultat.

identifica si cuantifica performantele
bazandu-se pe datele din sistemul de
monitorizare si pe informatii culese prin

metode si tehnici de evaluare si
efectueaza 0] cercetare asupra
rezultatelor si efectelor obtinute.

In cazul de fata si tinand cont de prevederile Ghidului operational privind
evaluarea implementarii strategiilor de dezvoltare locala - iulie 2018 s-au efectuat
demersurile pentru realizarea evaluarea implementarii SDL a GAL “LA NOI in SAT”,
avand ca perioada de referinta 14.11.2016-01.10.2018.
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S-au analizat si s-au prelucrat atat datele puse la dispozitie de catre
reprezentantii GAL, cat si cele culese din teritoriu iar , in etapa finala s-au propus
recomandari pentru indeplinirea cu succes a obiectivelor stabilite in SDL.

CONTEXT

Obligativitatea realizarii evaluarii implementarii strategiei de dezvoltare locala
revine si GAL-ului “LA NOI in SAT”, gal infiintat conform hotararii judecatoresti nr.
9/26.09.2012 (10/26.09.2102 conform documentelor interne), CUl 30780340, GAL
format din din 8 comune: Calui, Oboga, Baldovinesti, Gavanesti, Vulpeni, Dobretu,
din judetul OIt, Murgasi si Bulzesti, din judetul Dolj, situate in sudul Romaniei, in
regiunea SV Oltenia, la NV judetului Olt si N judetului Dolj.

Teritoriul GAL este inconjurat de 3 orase din 3 judete diferite: orasul Balcesti
(Valcea), orasul Bals (Olt) si municipiul Craiova (Dolj). Accesul in teritoriul GAL se
realizeaza prin DJ643, pentru localitatile Oboga si Calui, prin DJ643A pentru
localitatile Baldovinesti, Gavanesti, Vulpeni, Murgasi (Dolj), prin DJ643C si DJ 643E
pentru localitatile Vulpeni si Dobretu, si prin DN65C pentru localitatile Murgasi si
Bulzesti (Dolj). Cel mai apropiat aeroport este in municipiul Craiova, la o distanta de
aproximativ 20km de teritoriul GAL.

Localizarea geografica a teritoriului aferent GAL “LA NOI in SAT” se regaseste
in figuranr. 1 :

AR

Figura nr. 1. Localizarea geografica a GAL “LA NOI in SAT”
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GAL “LA NOI in SAT” este caracterizat prin:
relief format din coline piemontane, cu unitate structurala de tip
orogen ,corespunzatoare unor unitati si subunitati deluroase;
teritoriu strabatut de diverse cursuri de apa : paraul Caluiet, raul Oltet,
paraul Gemartalui;
resurse naturale constituite in principal din: terenuri arabile, pasuni,
fanete, paduri, produse animaliere si vegetale;
climat temperat- continental, cu slabe influente mediteraneene si
predispozitia catre perioade lugi de seceta;
sol predominat brun-roscat, usor nisipos, favorabil culturilor agricole;
lipsa factorilor majori de poluare a mediului inconjurator;
acces facil la reteaua rutiera nationala;
vegetatie lemnoasa si ierboasa;
densitate rurala a populatiei sub 45 loc/kmp si o populatiei a arealului
de 14.015 locuitori la nivelul anului 2011, populatie imbatranita;
exploatatii agricole marunte, fragmentate , cu o productivitate scazuta;
indice mediu de dezvoltare umana locala 46,515, sub limita IDUL de 55.
structura a fondului funciar predominant agricola;
potential turistic reprezentat de patrimoniul arhitectural si cultural :
“Situl arheologic de la Gropsani”, “Manastirea de la Calui”, “Cimitirul de
Troite” etc.
traditii si obiceiuri mestesugaresti pastrate din strabuni a caror influenta
se diminueaza treptat, odata cu evolutia tehnogica;

Desi dispune de resurse naturale propice dezvoltarii, teritoriul GAL “LA NOI in
SAT” se confrunta, la fel ca intreaga tara cu probleme si nevoi in atingerea
potentialului sau economic si social. Analiza diagnostic realizata pe baza
consultarilor dintre membrii asociati in cadrul intalnirilor si grupurilor de lucru a
identificat urmatoarele probleme la nivelul teritoriului GAL:

teritoriu cu tendinte de ariditate si perioade de seceta;

infrastructura educationala slab dezvoltata, fara dotari corespunzatoare
necesarii sustinerii unui proces educational complet;

deficiente privind calitatea drumurilor, a apei potabile, a retelelor de
canalizare;

infrastructura sociala inexistenta, lipsa unor centre de batrani, centre
de orientare si pregatire profesionala, cantine sociale etc;

risc de excluziune sociala ca urmare a accesului redus la informatii;

lipsa locurilor de munca;

lipsa formelor asociative si a unui spatiu de desfacere a produselor
agricole;

populatie saraca, imbatranita, spor natural negativ;
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cresterea numarului somerilor inregistrati;

nivel scazut al competentelor profesionale;

lipsa interesului tinerilor pentru specializarea in domenii traditionale:
agricol , zootehnic, mestesugaresti etc.;

lipsa centrelor de orientare si consliere profesionala;

tendinte de migrare a populatiei catre zone cu potential economic
ridicat;

grad ridicat de faramitare a terenurilor agricole, agricultura de
subzistenta;

inexistenta unor lanturi scurte de aprovizionare care sa adauge plus
valoare produselor;

infrastructura medicala slab dezvoltata;

calitate precara a serviciilor oferite populatiei teritoriului GAL;

iluminat public deficitar;

lipsa utilajelor de deszapezire in anumite UAT;

lipsa de implicare in problemele comunitatii;

risc de pierdere a traditiilor si mestesugurilor locale;

Avand in vedere problemele identificate la nivelul teritoriului GAL “LA NOI in
SAT” a fost elaborata o Strategie de Dezvoltare Locala care sa constituie un cadru
propice pentru o dezvoltare sustenabila a mediului rural prin metode care sa conduca
la 0 mai buna guvernare locala. Strategia are rolul de a conduce la o guvernare
participativa orientata spre consens, responsabila, transparenta, receptiva si
eficienta, echitabila si cuprinzatoare care sa asigurare dezvoltarea teritoriului
aferent GAL “LA NOI in SAT”.

Programul LEADER reprezinta o abordare care ofera noi oportunitati de
dezvoltare rurala punand bazele identificarii nevoilor locale,valorificarii resurselor
locale,intaririi capacitatii de dezvoltare si implementarii strategiilor locale de
dezvoltare in vederea conservarii patrimoniului rural si cultural, dezvoltarii mediului
economic si imbunatatirii abilitatilor organizatorice ale comunitatilor locale. Unul
dintre avantajele majore ale programului este faptul ca mobilizeaza reprezentanti ai
populatiei rurale, de a se preocupa si de a prelua controlul dezvoltarii zonelor rurale
prin intocmirea de strategii axate pe problemele identificate in comunitatile lor.
Scopul acestui program este, asadar, asigurarea cadrului necesar dezvoltarii
economice si sociale din zonele rurale. Aparitia programului LEADER a reprezentat
pentru teritoriul GAL cea mai buna oportunitate de a elabora o strategie care sa ajute
in procesul de organizare eficienta a tinutului GAL-ului * LA NOI in SAT”.

Exista o nevoie accentuata ca actorii locali sa fie mai bine informati si
incurajati in legatura cu oportunitatea de a se implica intr-o mare masura in procesul
de dezvoltare a propriei comunitati locale. Pentru a asigura dezvoltarea zonei, este
necesara mobilizarea tuturor partilor interesate (autoritati locale, organizatii si
reprezentanti ai societatii civile) si, implicit, formarea unui parteneriat solid intre
acestea. Implementarea acestei strategii va asigura interconectarea actorilor locali,
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diseminarea cunostintelor si noilor metode inovative si animarea actorilor
comunitatilor locale, lucruri esentiale pentru un spatiu rural activ.

Procesul de elaborare a strategiei in cadrul caruia GAL “LA NOI IN SAT” a
beneficiat de sprijinul pregatitor oferit in cadrul Sub-Masurii 19.1 a oferit
posibilitatea actorilor locali de a interactiona, de a se informa si de a se implica in
procesul de dezvoltare a propriei comunitati. Intalnirile de animare si de consultare
desfasurate au contribuit, nu doar la cresterea capacitatii de colaborare de la nivel
local, ci si la realizarea unei analize corecte a situatiei teritoriului, aceasta
reprezentand una din premisele elaborarii unei strategii de dezvoltare coerente,
avand la baza nevoile locale si, stabilind totodata mecanismul de implicare activa a
populatiei in dezvoltarea zonei.

Teritoriul parteneriatului GAL “LA NOI IN SAT” este omogen din punct de
vedere geografic, economic si social, ca agricultura este activitatea economica
predominanta si cu sanse reale de dezvoltare. Se impune totusi diversificarea
activitatilor economice si crearea de noi locuri de munca, in special pentru tineri
precum si investitii in activitati care sa conduca la conservarea patrimoniului cultural
si a obiceiurilor si mestesugurilor locale. In vederea evitarii depopularii localitatilor
este necesar sa se creeze conditii mai bune in ceea ce priveste accesul la serviciile de
sanatate, educatie, sociale, culturale si de recreere.

Conform SDL GAL “LA NOI in SAT” , parteneriatul “isi exprima intentia de a
dezvolta actiuni de cooperare. Proiectul de cooperare va fi finantat prin masura 19.3
si contribuie la obiectivele SDL prin identificarea si utilizarea de metode pentru a
extinde experientele locale pentru imbunatatirea strategiei locale, un mod de a avea
acces la informatii si idei noi, de a face schimb de experienta si de a invata din
experienta altor regiuni sau tari, pentru a stimula si sprijini inovatia, pentru
dobandire de competente si imbunatatirea lor.”

In acest context, parteneriatul GAL “LA NOI in SAT” , propune pentru
Programul LEADER 2014-2020 o Strategie de Dezvoltare Locala, realista, cu tinte
masurabile, plasata sub responsabilitatea comunitatii, adaptata necesitatilor
stringente si potentialului de dezvoltare local, insuficient exploatat. Strategia a fost
proiectata prin contributia efectiva a partenerilor si a pornit de la o analiza atenta a
situatiei si a posibilitatii de a o initia, suprapune si conforma actelor legislative de
baza in materia politicii agricole si dezvoltarii rurale.

Prin Strategia propusa, cu sprijinul financiar LEADER, GAL “ LA NOI in SAT” si-a
propus sa investeasca in sectorul agricol si in zona tinta , pentru diminuarea
decalajelor si pentru asigurarea unor standarde decente de viata cetatenilor de la
sate 495.186 euro.

Obiectivele, prioritatile , domeniile de interventie propuse in Strategia de
Dezvoltare Locala 2014-2020 a GAL “LA NOI in SAT” sunt in conformitate cu
Regulamentul UE nr. 1305/2013 art.4 si art. 5 si se rezuma astfel:
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(@ )
Obiectivul 1
Favorizarea
competitivitatii
agriculturii
Q
(© il ) @ )
Prioritatea 2 Prioritatea 3
Cresterea viabilitatii Promovarea organizarii
exploatatiilor si a lantului alimentar, inclusiv
competitivitatii tuturor procesarea si
tipurilor de agricultura in comercializarea produselor
toate regiunile si agricole, a abunastarii
promovarea tehnologiilor animalelor si a gestionarii
agricole inovative si a riscurilor in agricultura
gestionarii durabile a
padurilor
% < J %

(@ )
Obiectivul 3
Obtinerea unei dezvoltari
teritoriale echilibrate a economiilor
si comunitatilor rurale, inclusiv
crearea si mentinerea locurilor de
munca.

\ 4
Q D
Prioritatea 6
Promovarea incluziunii sociale, a reducerii
saraciei si a dezvoltarii economice in zonele
rurale
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Ca rezultat al obiectivelor , prioritatilor si domeniilor de interventie stabilite
in Strategia de Dezvoltare Locala, au fost definite urmatoarele masuri de
interventie, masuri menite sa conduca la indeplinirea celor propuse in SDL:

01 => P2 => DI2ZA=> M1 - RURAL ACTIV
P3 => DI3A=> M5 - ASOCIERE PENTRU DEZVOLTARE

O3 => P6 => DI6GA => M2 - RURAL BUSINESS
=> DI6B => M3 - COMUNITATE ATRACTIVA
=> DI6B => M4 - IMPLICARE IN COMUNITATE

Suma publica totala alocata Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL “ LA NOI in
SAT “ reiesita din algoritmul de calcul este 618.976 euro, aceasta fiind bugetul alocat
Componentei A.

Conform prioritatilor stabilite in strategie, sumele au fost distribuite astfel:

P2. Cresterea viabilitati exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor de
agricultura in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovative si a
gestionarii durabile a padurilor = 315.186 Euro

P3. Promovarea organizarii lantului alimentar, inclusiv procesarea si
comercializarea produselor agricole, a bunastarii animalelor si a gestionarii riscurilor
in agricultura = 150.000 Euro

P6. Promovarea incluziunii sociale, reducerea saraciei si dezvoltarea
economica in zonele rurale = 30.000 Euro

Costurile de functionare si de animare pentru Strategia de Dezvoltare Locala
Gal “LA NOI in SAT” in Planul de Finantare sunt 123.790 si reprezinta 20% din
costurile publice totale efectuate pentru aceasta Strategie.

Evident la acestea se va adauga si va fi distribuita suma bonus acordata in urma
notificarii AM PNDR, suma ce va completa bugetul strategiei.

. Valoarea aferenta Componentei B - 679.550,31 euro a fost determinata in
urma notificarii de catre AM PNDR iar Planul de finantare a fost completat de catre
Parteneriat in conformitate cu valorile comunicate de catre AM PNDR, ajungand la un
buget total de 1.298.526,31 euro.
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SCOPUL SI OBIECTIVELE EVALUARII

Scopul evaluarii este de a identifica stadiul actual al implementarii SDL, de a
realiza o comparatie intre ce s-a propus a fi realizat si ce s-a realizat de fapt, la o
anumita data si, acolo unde este cazul de a efectua recomandari privind
imbunatatirea activitatii si atingerea scopurilor.

Evaluarea are doua obiective:

- pentru a raporta si a demonstra la diferite nivele, prin colectare de
informatii si dovezi solide, modul in care s-a actionat , cum au fost utilizate
resursele si ce rezultate si efecte au fost obtinute prin implementarea SDL.

- Pentru a intelege ce si cum functioneaza sau de ce nu functioneaza (factorii
si mecanismele care influenteaza SDL) contribuind astfel la identificarea
unor eventuale masuri de corectie pentru actuala strategie si la formularea
onor lectii utile pentru imbunatatirea modului de proiectare si implementare

ale stategiei viitoare.

METODOLOGIA DE EVALUARE

Pentru realizarea evaluarii implementarii strategiei de dezvoltare locala a GAL
“LA NOI in SAT” s-au utilizat urmatoarele metode de evaluare, definite in caietul de
sarcini de catre reprezentantii GAL-ului:

Metode cantitative :

Ancheta , avand ca instrument chestionarul (sondaj de opinie)

Analiza datelor administrative

Metodele cantitative sunt metode de profunzime si presupun colectarea si

analiza unor date cantitative sau colectarea de date prin intervievarea unui numar
mare de persoane, cu scopul prelucrarii statistice a acestora. Metodele cantitative
ajuata la obtinerea unor date riguroase, precise si reprezentative din punct de vedere
statistic.

Metode calitative:

Interviul

Metodele calitative implica o abordare interpretativa a aspectelor studiate sau
evaluate, datele culese prin aceste metode neimplicand nici o cuantificare.Acestea
ajuta la dezvoltarea de ipoteze avand ca baza realizarea unei cercetari de tip
cantitativ, intelegerea in profunzime a atitudinilor, opiniilor, comportamentelor
subiectilor vizati sau grupurilor tinta.
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I.LANCHETA, AVAND CA INSTRUMENT CHESTIONARUL
(SONDAJ DE OPINIE)

Este o tehnica cantitativa de colectare a informatiilor prin adresarea de
intrebari unui grup tinta prin intermediul unui chestionar. Grupurile tinta, in cazul de
fata, pot fi diverse : beneficiari de proiecte, non-beneficiari, beneficiari indirecti (
grupurile tinta ale operatiunilor finantate), populatia vizata de strategia de
dezvoltare locala, intreprinderi/agenti economici, reprezentanti ONG. etc. Aceasta
presupune aplicarea unui chestionar ( continand intrebari si variante posibile de
raspuns, dar si intrebari deschise, la care respondentii au posibilitatea sa raspunda
conform situatiei lor specifice ) unui grup tinta. In cazul de fata, grupul tinta este
constituit de intreaga populatie vizata de Strategia de Dezvoltare Locala, indiferent
de varsta, sex, apartenenta sociala; indiferent de statut : persoana fizica, persoana
juridica, autoritate administrativa locala, organizatie non-profit etc. Mai specific ,
sursele ( cel putin trei) care au furnizat informatiile ce au fost prelucrate prin
aceasta metoda provin din :

- Sectorul administratiei publice locale;

- Sectorul non agricol, respectiv antreprenori, beneficiari ai proiectelor

contractate precum si potentiali beneficiari.

- Sectorul agricol, respectiv fermieri;

- Sectorul mestesugaresc, civili etc.

Aceasta metoda de evaluare se detaseaza cu prioritate fata de alte posibilitati
datorita caracterului complex si integrativ pe care il incuba. Aceasta este atat o
metoda de cercetare in sine, cu un specific autonom, cat si 0 metoda ce integreaza si
alte metode de cercetare astfel incat concluziile si recomandarile sa fie cat mai
relevante pentru factorii interesati. In afara de interogatie (chestionar), aceasta
metoda de evaluare cantitativa recurge si la alte cai de culegere a datelor:
observatia, analiza documentelor, analiza de continut etc.

Instrumentul de cercetare utilizat in cazul de fata, respectiv chestionarul auto-
administrat, a permis colectarea unor informatii substantiale intr-un timp relativ
scurt si costuri logistice minime. Chiar daca chestionarele au fost asumate,
respondentii nu s-au sfiit in a-si exprima o opinie clara si justificata privind
elementele chestionate.

Alternanta intrebarilor cuprinse in instrumentul de cercetare permite culegerea
unor informatii cuantificabile si pretabile analizelor statistice concomitent cu
informatii de natura calitativa specifice interviului semistructurat prin care
respondentii ofera informatii rezultate din experienta personala capatata din
implicarea in fenomenul studiat.

In functie de obiectivele Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL , LA NOI in SAT”
si de necesitatea evaluarii au fost realizate instrumente de cercetare utile in
colectarea unor informatii cat mai valoroase in vederea unei evaluari de calitate.
Neobligativitatea recurgerii la esantionare si posibilitatea orientarii catre respondentii
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ce au legatura cu fenomenul cercetat ofera o flexibilitate sporita demersului cognitiv.
Rezumand nevoile de cunoastere apreciem ca ancheta sociologica vizeaza
cunoasterea opiniilor membrilor comunitatilor din grupul de actiune locala, a
atitudinii fata de instrumentele pe care le au la dispozitie, a imbunatatirilor
resimtite, a nevoilor, trebuintelor si asteptarilor viitoare, investitii si servicii ce vor
contribui la cresterea calitatii vietii.

Intrebarile cuprinse in chestionar trateaza o gama larga de teme de cercetare,
de la cele mai simple la cele mai complexe si presupune colectarea datelor subiective
si obiective exprimate de respondenti. Obiectivele de cercetare, in cazul de fata,
sunt structurate in concordanta cu cerintele din  “Ghidul operational privind
evaluarea implementarii strategiilor de dezvoltare locala - iulie 2018"  privind
evaluarea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala.

Prima tema de cercetare vizata se refera la logica strategiei de interventie,
care este tratata prin primele treisprezece intrebari, si are drept criterii de evaluare
dinamica principalelor probleme locale, la care se adauga si utilizarea strategiei ca
instrument de lucru, fapt dovedit prin revizuirile periodice, in functie de dinamica
problemelor locale ( 2 revizuiri in perioada de referinta).

A doua tema de cercetare se refera la logica interventiei care se afla la baza
strategiei de dezvoltare locala. Aceasta tema este tratata de prin intrebarile , 14",
,15", si ,16”. Criteriile de evaluarea specifice celei de-a doua teme se refera la
suficienta resurselor alocate, claritatea definirii indicatorilor de performanta si
identificarea precisa a realizarilor asteptate.

A treia tema de cercetare se refera la contributia operatiunilor intreprinse si
atingerea obiectivelor prevazute de strategie. Pentru a se oferi o evaluare
concreta a progreselor realizate si pentru a se identifica probabilitatea de indeplinire
a acestora in viitor. Prelucrarea intrebarilor ,1", ,27, , 7, ,8", ,9", ,10", ,11",
,12", ,ir, 18", ,19", ,20", ,21", ,22" si ,23" va oferi posibilitatea intelegerii
nivelului de implementare a strategiei si a probabilitatilor de viitor.

A patra tema de cercetare se refera la beneficiile obtinute prin metoda
LEADER, in special privitoare la imbunatatirea capitalului social local, a rezultatelor
obtinute si imbunatatirea guvernantei locale. Setul de intrebari cuprinse intre ,, 22" si
,26" este destinat cunoasterii perceptiei imbunatatirii capitalului social,
imbunatatirea rezultatelor strategiei de dezvoltare si imbunatatirea guvernantei
locale.

Cea de-a cincea tema de cercetare se refera la identificarea factorilor de
succes sau insucces, ce masuri au fost adoptate si ce masuri ar trebui adoptate.
Intrebarile ,, 27" si ,, 28" sunt destinate colectarii acestor opinii.

A sasea tema de cercetare se refera la masura in care strategia de
dezvoltare locala a contribuit la dezvoltarea comunitatii din punct de vedere al
serviciilor si infrastructurii locale, al accesului la serviciile si infrastructura locala,
precum si cresterea oportunitatilor de dezvoltare a fortei de munca.

In functie de informatiile colectate se vor putea avansa estimari cu privire la
relevanta, coerenta, masura indeplinirii obiectivelor, probabilitatea de reusita in
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viitor, imbunatatirea capitalului social, al perceptiei locuitorilor, guvernanta locala si
aprecierea generala in functie de informatiile colectate.

Concluziile vor deveni utile in recomandari privitoare la imbunatatirile care
trebuie aduse metodelor de lucru si organizarii eficiente a activitatilor din strategia
de dezvoltare locala.

Prelucrarea rezultatelor

1. Care sunt principalele probleme ale comunitatii dvs.?

Probleme comunitare %

1 | Populatie imbatranita 19,06
2 | Lipsa locurilor de munca 18,51
3 | Emigratia tinerilor 17,68
4 | Grad ridicat de saracie 15,47
5 Numar redus de forme de asociere 11,05
6 | Utilitati insuficiente sau inexistente 9,39
7 | Tehnologii de productie invechite 2,49
8 | Potential turistic redus si nefructificat 1,38
9 | Zona monoindustriala 1,38
10 | Terenuri agricole fragmentate 1,10
11 | Productie neadaptata la conditiile de sol si piata 0,83
12 | PIB/locuitor redus 0,55
13 | Infrastructura educationala slaba 0,55
14 | Infrastructura rutiera slaba 0,28
15 | Sprijin redus din partea societatii civile 0,28

TOTAL 100,00

Principalele probleme care afecteaza regiunea acoperita de GAL ,LA NOI in
SAT” pot fi clasificate in trei categorii si corelate intre ele: pe primul loc se afla
problemele de ordin demografic, precum populatia imbatranita si emigratia tinerilor.
A doua categorie de probleme se incadreaza in dimensiunea economica: lipsa locurilor
de munca si gradul ridicat de saracie. A treia categorie de probleme este legata de
capitalul social si gradul de modernizare al localitatilor, semnificat de optiunile
»humar reduse de forme de asociere” si , utilitati insuficiente sau inexistente” .

Corelatiile dintre cele trei categorii de probleme se bazeaza pe cauzele
economice, ce induc emigratia tinerilor, un fenomen care este, la randul sau, cauza a
imbatranirii populatiei. Declinul economic este partial cauzat de nivelul scazut al
modernizarii localitatilor din acest areal geografic si de gradul ridicat de saracie, ceea
ce reduce intr-un mod semnificativ atractivitatea acestor localitati. La randul lor,
odata ce au atins valori semnificative, problemele demografice devin cauze ale
problemelor economice. Astfel, cercul vicios datorat inlantuirii problemelor
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comunitare presupune o politica de interventie integrata pentru a se reduce efectele
datorate interdependentelor dintre acestea.

2. Puteti mentiona in care cazuri s-au inregistrat progrese semnificative in
solutionarea problemelor?

Progres in domeniul.... %

1 Utilitati insuficiente sau inexistente 41,03
2 Infrastructura rutiera slaba 10,90
3 Grad ridicat de saracie 8,97
4 Tehnologii de productie invechite 8,33
5 Terenuri agricole fragmentate 8,33
6 Administratia publica ineficienta 4,48
7 Productie neadaptata la conditiile de sol si piata 3,85
8 Infrastructura educationala slaba 3,85
9 Lipsa locurilor de munca 3,21
10 Numar redus de forme de asociere 3,21
11 Zona monoindustriala 1,28
12 Emigratia tinerilor 1,28
14 Populatie imbatranita 0,64
15 Potential turistic redus si nefructificat 0,64

TOTAL 100,00

Investitiile realizate in zona delimitata de GAL ,LA NOI in SAT” au fost
directionate cu precadere spre imbunatatirea dotarilor utilitare: apa curenta,
canalizare, asfaltare si reabilitare drumuri. Aceste investitii sunt rezultatul eforturilor
administratiei publice de modernizare a comunitatilor pe care le conduc.

Aceste investitii sunt urmate de ameliorarea gradului de saracie, de
modernizarea unor tehnologii de productie si de ameliorarea efectelor economice
cauzate de fragmentarea terenurilor.

Prin comparatia problemelor mentionate cu cele unde s-au inregistrat
imbunatatiri constatam ca exista cateva diferente. Astfel, problemele de ordin
demografic s-au perpetuat de-a lungul timpului, ceea ce denota ca eforturile de pana
acum au avut un efect minor, insuficient unor imbunatatiri semnificative. Investitiile
in utilitati si drumuri au rolul de a facilita dezvoltarea economica si sociala in mod
indirect, fara a putea compensa lipsa investitiilor directe in domeniile afectate de
probleme sociale si economice grave. Lipsa locurilor de munca reprezinta o problema
acuta a satelor romanesti datorita lipsei investitorilor, diversificarii activitatilor
economice si a aversiunii fata de antreprenoriat.
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3. Exista intalniri periodice de analiza in cadrul Grupului de Actiune Locala ,,LA
NOI in SAT”?

Intalniri periodice.... %
1 Da 70,1
2 Nu 1,1
3 Nu stiu 26,4
4 NR 2,4
TOTAL 100,00

Un procent de 70,1% dintre respondenti au indicat ca exista intalniri periodice
ale membrilor GAL , LA NOI in SAT”. Aproximativ un sfert dintre respondenti (26,4%)
au mentionat ca nu stiu despre aceste intalniri, iar 1,1% au mentionat ca nu au loc
astfel de intalniri. Un procent de 2,4% nu au raspuns la aceasta intrebare.

4. Daca da, care este frecventa intalnirilor?

Frecventa anuala %

1 Doua 18,39
2 Trei 14,94
3 Una-doua 6,90
4 In functie de necesitati 6,90
5 Patru 5,75
6 Douasprezece 4,60
7 Cinci 4,60
8 Una 3,45
9 Periodic 2,30
10 NR 32,18

TOTAL 100,0

Majoritatea respondentilor (18,39%) au indicat o frecventa de doua intalniri pe
an. Acestia au fost urmati de cei care au indicat trei intalniri pe an (14,94%).
Celelalte optiuni au intrunit optiuni mai mici de zece procente, iar aproximativ o
treime dintre respondenti (32,18%) nu au raspuns la aceasta intrebare.

Se constata ca la aceasta intrebare s-au colectat mai multe variante de raspuns
ceea ce sugereaza ca cea mai mare parte dintre respondenti au oferit raspunsuri in
baza unor presupuneri personale si nu in baza cunoasterii frecventei acestor intalniri.
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5. De cate ori s-a revizuit actuala Strategie de Dezvoltare Locala a GAL ,,LA NOI in
SAT”?

Revizuiri %

1 De trei ori 1,1

2 De doua ori 1,1

3 De cinci ori 2,4
4 Nu s-a revizuit 11,5
5 NR 83,9
TOTAL 100,0

Cei mai multi respondenti nu au raspuns la aceasta intrebare. Pe locul al doilea
se afla cei care considera ca Strategia de Dezvoltare Locala nu s-a revizuit. Cele mai
numeroase revizuirii au fost mentionate de 2,4% dintre respondenti, care au
mentionat ca s-au facut cinci revizuiri, urmati de cei care au mentionat ca s-au facut
trei respectiv doua revizuiri si care detin cate 1,1%.

Numarul mare al non-raspunsurilor si a celor care nu cred ca nu s-a efectuat
nicio revizie releva faptul ca exista o parte din populatie care nu este informata
suficient cu privire la activitatile grupului de actiune locala.

6. Ce obiective au avut revizuirile existente?

Obiectivele revizuirilor %
1 Analize de piata 1,1
2 Analiza proiectelor eligibile 1,1
3 Elaborarea studiilor si planurilor de marketing asociate 1,1
proiectelor
4 Reorientarea tinerilor catre depunerea proiectelor 1,1
5 NR 95,6
TOTAL 100,0

Majoritatea respondentilor nu au raspuns la aceasta intrebare. Mentiunile celor
care au oferit raspunsuri se refera la efectuarea unor analize de piata, analiza
proiectelor eligibile, elaborarea studiilor si planurilor de marketing asociate
proiectelor si reorientarea tinerilor catre depunerea de proiecte.
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7. In baza Strategiei de Dezvoltare Locala, au fost realizate investitii in utilitati
publice in localitatea dumneavoastra? (inclusiv cele aflate in derulare)

Au fost..... %
1 Da 74,7
2 Nu 1,2
3 Nu stiu 17,2
4 NR 6,9
TOTAL 100,0

Strategia de dezvoltare locala a fost un instrument util pentru cea mai mare
parte a respondentilor. Un procent de 74,7% au indicat realizarea de investitii in
localitatea de rezidenta. Doar 1,2% dintre respondenti au mentionat ca nu s-au
realizat investitii, un procent de 17,2% au indicat mentiunea , Nu stiu”, iar 6,9% dintre
respondenti nu au raspuns la aceasta intrebare.

8. Daca ,,Da”, in ce fel de utilitati s-au realizat investitii?

Investitii %
1 Construire/renovare teren de fotbal/baza sportiva 26,83
2 lluminat public 21,95
3 Imbunatatirea infrastructurii (apa curenta) 20,73
4 Achizitionare masini si utilaje de lucru 13,41
(boldo-excavatoare)
5 Asfaltare/reabilitare drumuri 8,54
6 Primarie 3,66
7 Constructie/renovare scoala 2,44
8 Asociatii agricole 2,44
TOTAL 100,00

Cele mai multe investitii s-au realizat inconstructia unor terenuri sportive
(26,83%). Aceste investitii au fost urmate de cele realizate in iluminatul public
(21,95%), imbunatatirea infrastructurii publice, in special prin realizarea aductiunilor
de apa curenta si s-au achizitionat buldo-excavatoare (13,41%) pentru realizarea unor
lucrari de imbunatatiri si ingrijire a domeniului public.

In celelalte cazuri este vorba despre asfaltarea si reabilitarea drumurilor
(8,54%), reabilitarea primariei (3,66), renovarea sau constructia unei scoli (2,44%) si
infiintarea unor asociatii agricole (2,44%).

Constatam ca investitiile realizate sunt corelate cu finantarile si oportunitatile
existente intr-o masura mai mare decat cu problemele comunitare mentionate la
prima intrebare.
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9. Care este numarul aproximativ al beneficiarilor acestor investitii?

Localitatea Beneficiari
1 Oboga 1700
2 Murgasi 2000
3 Dobretu 130
4 Vulpeni 800
5 Calui 1100
6 Gavanesti 400
7 Bulzesti 1300
8 Baldovinesti 1000
TOTAL aproximativ 8430

* Aceste calcule se bazeaza pe optiunile exprimate de respondenti si sunt aproximative

Insumand mentiunile respondentilor constatam ca de investitiile realizate
beneficiaza aproximativ 8430 locuitori din GAL , LA NOI in SAT”, ceea ce ilustreaza
interesul pentru asigurarea unor investitii de interes public general.

10. In baza Strategiei de Dezvoltare Locala, au fost dezvoltate servicii sociale

destinate persoanelor sarace, cu dizabilitati sau marginalizati?

Au fost dezvoltate.... %
1 Da 3,4
2 Nu 50,6
3 Nu stiu 32,2
4 NR 13,8
TOTAL 100,0

Investitiile realizate in infrastructura sociala sunt mai reduse si sunt cunoscute
in mod concret de 3,4% din total. Un procent de 32,2% nu au cunostinta despre astfel
de investitii, iar 13,8% au indicat lipsa acestora.

11. Daca ,,Da”, in ce fel de utilitati s-au realizat investitii?

Investitii cunoscute %

1 Camin de batrani 1,1
2 NR 98,9
TOTAL 100,0

Un procent de 1,1% dintre respondenti au indicat ca investitiile de tip social s-
au concretizat in constructia unor camine de batrani.
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12. Care este numarul aproximativ al beneficiarilor acestor investitii?

Beneficiari %
1 14 1,1
2 Primaria 1,1
3 NR 97,8
TOTAL 100,0

Numarul de beneficiari al serviciilor de tip social este de 14 persoane asa cum
au mentionat 1,1% dintre respondenti, in timp ce 97,8% dintre participanti nu au

raspuns la aceasta intrebare.

13. Pe o scara de la ,,1” (cel mai putin) la ,,10” (cel mai mult), cat de relevanta

este Strategie de Dezvoltare Locala”?

Aprecierea %
1 Opt 32,2
2 Sapte 13,8
3 Noua 10,3
4 Cinci 9,2
5 Sase 8,0
6 Patru 6,9
7 Zece 3,4
8 Trei 2,3
9 NR 13,8
TOTAL 100,0

Relevanta strategiei de dezvoltare locala este plasata la un nivel mediu. Se
constata ca cea mai frecventa mentiune se refera la nota ,, 8", care a intrunit 32,2%
din totalul opiniilor, urmata de nota ,7” care a intrunit 13,8% si de nota , 9" care a

intrunit 10,3% din total.

Media ponderata a punctajelor acordate de respondenti este de 7,08, cea ce
sugereaza ca relevanta Strategiei de Dezvoltare Locala este analizata dintr-o
perspectiva critica: exista un fond analitic pozitiv, insa rezultatele de pana acum
indica un impact scazut asupra principalelor probleme comunitare si presupune o zona
de insatisfactie a respondentilor, care probabil este prezenta in randul tuturor
cetatenilor din arealul delimitat de GAL ,, LA NOI in SAT”.

AGROCONSULT
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14. In opinia dumneavoastra, in ce masura resursele alocate activitatilor
prevazute in Strategia de Dezvoltare Locala sunt suficiente?

Masura %

1 In mica masura 35,63
2 In mare masura 26,44
3 In foarte mica masura 22,99
4 In foarte mare masura 8,04
5 Deloc 3,45
6 NR 3,45

TOTAL 100,0

Alocatiile financiare sunt considerate insuficiente de cei mai multi respondenti.
Prin cumularea procentelor obtinute la optiunile negative constatam ca un procent de
58,62% dintre respondenti considera ca alocarea financiara pentru activitatile
prevazute in strategie acopera necesitatile in mica si foarte mica masura. La acestia
se adauga si cei care cred ca alocarea financiara nu este deloc suficienta pentru
solutionarea problemelor mentionate.

Exista un si o categorie de respondenti , optimisti” precum cei 26,44% care
considera ca alocarea financiara este suficienta in mare masura proportie de 26,44%.
La acestia se pot adauga si cei 8,04% dintre respondenti care apreciaza ca alocarile
financiare sunt suficiente in foarte mare masura.

Celor doua categorii de respondenti li se adauga si 3,4% persoane care au
indicat optiunea ,, Nu stiu” .

15. In opinia dvs., in ce masura indicatorii de realizare pot indica progresele
realizate?

Masura %
1 In mica masura 40,2
2 In mare masura 37,9
3 In foarte mica masura 6,9
4 In foarte mare masura 4,7
5 NR 10,3
TOTAL 100,0

Indicatorii de realizare pot indica progresele realizate in mica masura pentru
40,2% dintre respondenti si in mare masura pentru 37,9% respondenti. Un procent de
6,9% dintre respondenti au mentionat ca indicatorii de realizare pot indica progresele
realizate in foarte mica masura in proportie de 6,9%, iar 4,7% cred ca acestea pot
indica rezultatele in foarte mare masura. Un procent de 10,3% dintre respondenti nu
au raspuns la aceasta intrebare.
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16. Considerati ca rezultatele vizate prin Strategia de Dezvoltare Locala...

........ %

1 Definitiile pot fi imbunatatite 27,47

2 Sunt clar definite pentru toti factorii interesati 25,27

3 Pot fi intelese doar de catre persoanele 16,48

specializate

4 Nu sunt definite corespunzator 5,49

5 Sunt incomplet definite 3,31

6 Nu pot aprecia 13,19

7 NR 8,79
TOTAL 100,0

Datele din tabelul anterior ilustreaza nevoia unei noi Revizuiri a Strategiei de
Dezvoltare Locala. Pe prima pozitie se afla optiunea referitoare la imbunatatirea
definitiilor rezultatelor vizate, pe a treia pozitie se afla referintele la intelegerea
doar de catre persoanele specializate, a patra pozitie se refera la faptul ca nu sunt
definite corespunzator, iar ultima mentiune se refera la faptul ca definitiile sunt
incomplete. Doar un sfert dintre respondenti (25,27%) considera ca rezultatele sunt
clar definite pentru toti factorii interesati.

Un procent de 13,19% dintre respondenti au mentionat ca nu pot aprecia, iar
8,79% nu au raspuns. Apreciem ca rezultatele stabilite prin strategia de dezvoltare
locala sunt considerate a f insuficiente, fiind nevoie de o reconfigurare a acestora.

17. In comunitatea dvs., exista persoane care au si alte ocupatii in afara de
agricultura?

....... %
1 Da 92,0
2 Nu 4,6
3 Nu stiu 2,3
4 NR 1,1
TOTAL 100,0

In majoritatea localitatilor din GAL , LA NOI in SAT” exista si persoane cu
activitati diferite de agricultura. Precizam ca domeniile economice non-agricole au
rol determinant in dezvoltarea economiei locale datorita multiplicarii oportunitatilor
de ocupare a locurilor de munca. Sunt importante activitatile de productie si cele de
prelucrare a produselor primare obtinute din activitati agricole care cresc plus
valoarea acestora si ofera locuri de munca pentru un numar semnificativ de persoane.
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18. Care dintre urmatoarele activitati non-agricole se desfasoara in localitatea
dumneavoastra?

Activitati non-agricole %
1 Magazine 30,85
2 Baruri/restaurante 27,14
3 Constructii 14,87
4 Tamplarie/prelucrarea lemnului 7,81
5 Turism 7,06
6 Service auto/ateliere mecanice 3,35
7 Unitati de productie industriala/ateliere confectii 2,97
8 Frizerie 2,60
9 Confectii 2,60
10 Mestesuguri traditionale 0,74
TOTAL 100,00

Principalele activitati economice non-agricole se incadreaza in sectorul tertiar:
magazinele detin 30,85% dintre raspunsuri, urmate de baruri si restaurante, cu
27,14%, si unitati din domeniul constructiilor (14,87%). La diferente mari se afla
activitati care presupun activitati de prestare a unor servicii catre ceilalti membri ai
comunitatii. Singura activitate care poate atrage persoane din afara comunitatii si,
implicit, un flux financiar extern, este turismul, mentionat de 7,06% dintre
respondenti.

Constatam ca in cea mai mare parte exista domenii de activitate non-agricole
axate pe comert si prestari servicii catre comunitate. Acestea au o pondere mica si
probabil un impact redus asupra ocuparii fortei de munca, fiind vorba despre mici
unitati comerciale, cel mai probabil afaceri de familie.

Activitatile care pot aduce o plus valoare mai ridicata si pot asigura ocuparea
fortei de munca active sunt reprezentate de unitatile de productie industriala si
mestesugurile traditionale care ocupa ultimele locuri in mentiunile respondentilor.

Aceasta structura a raspunsurilor sugereaza o slaba reprezentare a celorlalte
domenii de activitate economica in raport cu agricultura. Afacerile din domeniul
neagricol sunt conexate cu nevoile si cererile din comunitate, fara sa existe
desfacerea pe alte piete.

Un procent redus este detinut de activitatile traditionale. Mentionam ca aceste
reprezinta un element ce poate aduce plus valoare in conditiile promovarii si
inregistrarii ca branduri locale a produselor traditionale.
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19. Cate persoane lucreaza in domenii economice non-agricole?

Numar persoane %

1 Maxim 10 24,14
2 Intre 11-20 20,69
3 Intre 51-100 13,79
4 Intre 21-30 4,60
5 Intre 31-50 3,45
6 Peste 100 3,45
7 NR 29,89

TOTAL 100,0

In majoritatea localitatilor cei mai multi salariati din domeniul non-agricol
insumeaza mai putin de zece persoane. A doua categorie de localitati este cea
cuprinsa intre 11-20 de persoane, iar a treia se refera la 51-100 salariati. Consideram
ca in raport cu populatia fiecarei comunitati vorbim despre un numar redus de
persoane ce lucreaza in domenii non-agricole.

Consideram ca diversificarea redusa a sectoarelor economice si orientarea
acestora catre comertul cu amanuntul si prestari servicii catre populatie, este o cauza
a lipsei de dinamism a activitatilor comerciale si industrie.

20.Cunoasteti gospodarii sau exploatatii agricole conduse de persoane tinere?

........ %
1 Da 96,7
2 Nu 1,1
3 Nu stiu 1,1
4 NR 1,1
TOTAL 100,0

Un procent de 96,7% dintre respondenti au mentionat ca in localitatea din care
provin exista gospodarii sau exploatatii agricole conduse de persoane tinere. Acest
procent sugereaza existenta tinerilor in toate comunitatile, ceea ce semnifica
posibilitatea ca pe viitor comunitatea sa se perpetueze.

S.C. AGROCONSULT S.R.L
Bvd. Dacia, nr. 68, Craiova,Dolj, 200172
CUI : RO 11333833 ; J16/1283/1998
AGROCONSULT Tel: 0744.870.085; Email: agroconsultl@yahoo.com

25




Str. Decindea, nr. 4, camera 4

A ; ‘W Registrul Special 10/26.09.2012 | CIF 30780340
\ Lo | Gal.lanoiinsat@yahoo.com ; tel: 0768.258.008

Jud. Olt, Comuna Gavanesti, \
e

ROMANIA www.gal-lanoiinsat.ro

21. Puteti aprecia care este ponderea gospodariilor conduse de tineri din totalul
gospodariilor si exploatatiilor din localitate?

Ponderea %
1 Intre 30-50% 43,7
2 Sub 30% 42,5
3 Peste 50% 3,5
4 Nu pot aprecia 10,3
TOTAL 100,0

Ponderea detinuta de tineri in localitatile din zona GAL , LA NOI in SAT” este
predominant cuprinsa intre 30-50%, asa cum au declarat 43,7% dintre respondenti. Pe
locul al doilea se afla cei care au mentionat ca ponderea tinerilor este mai mica de
30%, iar 3,5% au mentionat ca tinerii detin peste 50% din totalul populatiei.

Raspunsurile colectate indica perceptia existentei unei rezerve demografice ce
ar putea contribui in viitor la echilibrul demografic al localitatilor.

22. Ce sanse are un tanar de a se realiza in localitatea dvs.?

Sanse de realizare %
1 Medii 39,1
2 Mici 27,6
3 Foarte mici 11,5
4 Mari 10,3
5 Nicio sansa 2,3
6 Foarte mari 1,1
7 Nu pot aprecia 8,0
TOTAL 100,0

Prin aceasta intrebare se doreste cunoasterea modului in care sansele oferite
de comunitatile din GAL , LA NOI in SAT” sunt suficiente pentru nevoile tinerilor.
Raspunsurile colectate ilustreaza ca, in opinia respondentilor, tinerii au sanse medii sa
isi indeplineasca aspiratiile. Persoanele care au o atitudine pesimista privitoare la
sansele tinerilor intrunesc 27,6%.

Desi aprecierile respondentilor pot fi subiective, consideram ca ierarhia
raspunsurilor colectate sugereaza echilibrul opiniilor.
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....... %
1 Da 77,0
2 Nu 5,7
3 Nu stiu 3,5
4 NR 13,8
TOTAL 100,0

Cele mai numeroase raspunsuri au mentionat faptul ca micii fermieri sunt
sprijiniti. Un procent de 5,7% apreciaza ca acestia nu primesc nici un ajutor, un
procent de 3,5% nu stiu daca exista sprijin, iar 13,8% nu au raspuns la aceasta
intrebare.

Si in acest caz trebuie tinut cont de subiectivitatea raspunsurilor si de
intelegere a nevoilor tinerilor pentru anticiparea celor mai bune posibilitati de sprijin.

24. Prin utilizarea metodei LEADER, ati remarcat imbunatatirea urmatoarelor
elemente:

Elemente %

1 Au fost identificate subiecte de interes comun 29,16

2 Schimbarea mentalitatilor, in sensul deschiderii 25,00
catre modernitate

3 Invatare colectiva, prin transferul de bune 13,54
practici

4 A crescut nivelul colaborarii dintre comunitatile 13,54
membre ale GAL

5 A crescut gradul de incredere intre comunitatile 10,42
membre ale GAL

6 S-au dezvoltat anumite retele de colaborare 4,17

7 NR 4,17

TOTAL 100,00

Analiza rezultatelor pozitive ale metodei LEADER releva ca respondentii au
remarcat, in proportie de 29,16%, ca au fost identificate subiecte de interes comun.
Pe locul al doilea se afla schimbarea mentalitatilor, in sensul deschiderii catre
modernitate.

La o diferenta semnificativa a procentelor detinute se afla cu aceleasi procente
invatarea colectiva, prin transferul de bune practici si cresterea nivelului de
colaborare dintre comunitatile membre ale GAL.

Pe ultimele locuri se afla cresterea gradului de incredere intre comunitatile
membre ale GAL si dezvoltarea anumitor retele de colaborare.
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Optiunile de pe primele locuri semnaleaza ca de la implementarea LEADER si
pana in prezent s-a reusit crearea unei structuri asociative functionale in atingerea
unor interese comune, ceea ce poate fi considerat un argument suficient pentru
continuitatea acestora.

25. Prin metoda LEADER, ce rezultate ale Strategiei de Dezvoltare Locala au fost
Imbunatatite?

Imbunatatiri SDL %
1 A crescut gradul de inovare al proiectelor 23,75
implementate
2 A crescut sinergia si efectul de parghie al 6,25

proiectelor implementate, influentand si
aparitia unor noi proiecte

3 A crescut gradul de promovare a initiativelor de 3,75
catre retelele locale
4 NR 66,25
TOTAL 100,00

Prin intermediul metodei LEADER a crescut gradul de inovare al proiectelor
implementate (23,75%). Precizam ca prin gradul de inovare se inteleg si proiectele
care presupun derularea unor activitati pentru prima data in acel areal.

La o distanta semnificativa se afla cresterea sinergiei si efectul de parghie al
proiectelor implementate, influentand si aparitia unor noi proiecte.

Pe ultima pozitie se afla cresterea gradului de promovare a initiativelor de
catre retelele locale.

Cea mai mare categorie cuprinde 66,25% dintre respondenti si se refera la cei
care nu au raspuns la aceasta intrebare, ceea ce denota ca exista un nivel redus al
cunoasterii imbunatatirilor aduse de metoda LEADER:

26. Prin metoda LEADER, au fost imbunatatite performantele guvernantei locale?

Imbunatatire guvernanta locala %

1 A crescut capacitatea de a gestiona fonduri 23,44
publice-private etc.

2 Cresterea calitatii functiilor administrative pe 18,75
plan local

3 Cresterea gradului de implicare a comunitatii in 13,28
luarea deciziilor

4 Cresterea rolului GAL in guvernanta pe diferite 8,59
niveluri

5 Cresterea gradului de implicare a factorilor 4,69
interesati in luarea deciziilor

6 NR 31,25

TOTAL 100,00
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Principalul avantaj conferit de metoda LEADER se refera la capacitatea
administratiei publice de a gestiona fonduri publice-private. Respondentii apreciaza si
cresterea calitatii functiilor administrative pe plan local, iar pe a treia pozitie este
apreciata implicarea comunitatii in luarea deciziilor.

Ultimele doua pozitii sunt ocupate de cresterea rolului GAL in guvernanta pe
diferite niveluri si de cresterea gradului de implicare a factorilor interesati in luarea
deciziilor.

27. In opinia dumneavoastra, care sunt principalele atuuri ale comunitatii in
implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala?

Atuuri ale comunitatii %
1 Agricultura 57,45
2 Implicarea APL 10,61
3 Informare/transparenta 6,38
4 Economia locala/initiativele micilor fermieri 4,26
5 Increderea/solidaritatea oamenilor 4,26
6 Nivelul crescut de scolarizare 4,26
7 Experienta in accesare si derularea proiectelor 4,26
din fonduri europene
8 Evolutia localitatilor 2,13
9 Implicarea tinerilor 2,13
10 | Olaritul 2,13
11 | Turismul 2,13
TOTAL 100,00

Raspunsurile colectate la aceasta intrebare evidentiaza ca majoritatea
respondentilor considera ca agricultura reprezinta principalul atu al comunitatii in
implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala. Distanta mare dintre optiunile
colectate sugereaza ca principala activitate economica din grupul de actiune locala
are un potential economic suficient de mare pentru a influenta dezvoltarea
comunitatii din toate punctele de vedere.

La mare distanta de activitatea economica se afla implicarea administratiei
publice, apreciata de 10,61% din total. Transparenta in comunicarea locala este un alt
atu apreciat de catre 6,38% dintre respondenti.

Structura raspunsurilor ilustreaza importanta pe care agricultura o are pentru
cetatenii din localitatile membre ale GAL ,, LA NOI in SAT”. Consideram ca dezvoltarea
comunitatii trebuie focalizata pe sprijinul nevoilor producatorilor agricoli, incepand
de la momentul infiintarii culturilor si pana la desfacerea pe pietele de profil.
Focalizarea pe dezvoltarea domeniului economic, imbunatatirea infrastructurii rutiere
si asistenta in desfacerea produselor agricole va genera un efect de sinergie in
dezvoltarea initiativelor legate de acest domeniu.
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28. In opinia dumneavoastra, care sunt principalele probleme ale comunitatii ce
au devenit obstacole in implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala?

Obstacole %
1 Emigratia tinerilor 35,56
2 Alocare financiara mica 13,33
3 Legislatie stufoasa-birocratie 8,89
4 Saracie severa 6,67
5 Lipsa locurilor de munca/somaj 6,67
6 Lipsa capitalului 6,67
7 Lipsa personalului specializat 6,67
8 Declinul demografic 4,44
9 Infrastructura proasta 4,44
10 Tehnologia invechita 4,44
11 Lipsa de initiativa 2,22
TOTAL 100,00

Emigratia tinerilor este principala problema a comunitatilor membre ale GAL.
Aceasta problema afecteaza intreaga societate romaneasca, fiind o problema
generala ce presupune conjugarea eforturilor realizate atat la nivel national cat si
local.

A doua problema se refera la nivelul alocarilor financiare, considerate
insuficiente de 13,33% dintre respondenti.

Prin comparatia atuurilor comunitatilor cu problemele acestora si a procentelor
detinute de fiecare constatam ca atentia respondentilor se indreapta mai mult catre
potentialul economic presupus de agricultura, in raport cu eventualele probleme
comunitare, ceea ce sugereaza ca tendinta este aceea de orientare catre activitatile
economice.

29. Ce propuneri aveti pentru implementarea cu succes a Strategiei de Dezvoltare
Locala?

Propuneri pentru succes %
1 Majorarea fondurilor 11,96
2 Sprijin pentru initiative noi/proiecte noi/proiecte 6,52
inovative
3 Promovare permanenta 4,35
4 Simplificarea legislatiei 4,35
5 Indrumare permanenta privind alocarea financiara 2,17
si obtinerea finantarilor
6 Intalniri/consultari cu liderii, membri GAL si AFIR 1,09
7 Obiective adaptate nevoilor 1,09
8 NR 68,48
TOTAL 100,00

S.C. AGROCONSULT S.R.L
Bvd. Dacia, nr. 68, Craiova,Dolj, 200172
CUI : RO 11333833 ; J16/1283/1998
AGROCONSULT Tel: 0744.870.085; Email: agroconsultl@yahoo.com

30




Jud. Olt, Comuna Gavanesti,
Str. Decindea, nr. 4, camera 4 ¥

AR j ‘W _Registrul Special 10/26.09.2012 | CIF 30780340
L : Gal.lanciinsat@yahoo.com ; tel: 0768.258.008
—— o= www.gal-lanoiinsat.ro

ROMANIA

Opiniile exprimate de respondenti la aceasta intrebare releva faptul ca
majoritatea  respondentilor care au o opinie dovedesc 0 orientare practica,
propunand majorarea fondurilor. A doua propunere se refera la sprijinul ce trebuie
acordat initiativelor noi si proiectelor inovative. Urmatoarele propuneri se refera la
promovarea permanenta si simplificarea legislatiei. Cu cele mai putine procente se
afla propunerea de indrumare permanenta privitoare la obtinerea finantarilor,
intalniri si consultari cu membri GAL si AFIR si adaptarea obiectivelor la nevoi.

Restrangand semnificatiilor opiniilor colectate constatam ca propunerile
avansate au urmatoarea logica, generata de experientele din trecut, analiza coerenta
a prezentului si evaluarea constienta a sanselor de dezvoltare viitoare. Astfel,
majorarea alocarilor financiare are rolul de a acoperi necesarul de flux financiar
insuficient pentru continuitatea proiectelor implementate in trecut, sprijinul ideilor
noi, accesul la informatie prin promovarea permanenta etc. Pe de alta parte doua
propuneri aduc in atentie obstacole ce se afla in fata celor implicati: simplificarea
legislatiei si indrumare in obtinerea finantarilor, inclusiv prin consultari si intalniri
frecvente cu membri GAL si AFIR. De asemenea, adaptarea obiectivelor la nevoile
comunitatii reprezinta conditia realizarii unei strategii coerente.

30. In urma implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala, s-au multiplicat
aspecte pozitive ce se refera la....

Aspecte pozitive %

1 | Numarul persoanelor din mediul rural ce au 23,76
beneficiat de prevederile Strategiei

2 | Numarul persoanelor care beneficiaza de servicii 13,86
si infrastructura imbunatatite

3 | S-au diversificat activitatile economice 13,86

4 | A crescut numarul locurilor de munca prin 9,91
proiectele implementate

5 NR 38,61

TOTAL 100,00

Implementarea strategiei a crescut numarul persoanelor din mediul rural ce au
beneficiat de efectele pozitive. De asemenea, prin strategia de dezvoltare locala s-au
adoptat masuri care au determinat cresterea numarului de persoane care au
beneficiat de servicii si infrastructura imbunatatite. Cadrul economic a fost
imbunatatit prin diversificarea activitatilor economice, iar numarul locurilor de
munca a fost majorat.

Raportarea efectelor pozitive la propunerile avansate de respondenti
contureaza principiile de baza ale unei strategii de succes.
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31. Va rugam sa ne furnizati urmatoarele informatii, ce ne vor ajuta sa intelegem
progresul Strategiei de Dezvoltare Locala...

Domeniul de interventie %
1 Agricol 47,71
2 Public 24,18
3 Non-agricol 7,84
4 Servicii 3,92
5 NR 16,35
TOTAL 100,00

Aproape jumatate dintre respondenti au mentionat ca domeniul agricol este
principalul domeniu de interventie al Strategiei de Dezvoltare Locala. Al doilea
domeniu este cel public, unde sunt incadrate investitiile in infrastructura rutiera,
utilitatile publice si alte obiective de interes comunitar. Pe al treilea loc se afla
investitiile in domeniul non-agricol, adica cel referitor la activitatile economice
alternative, iar pe ultimul loc se afla dezvoltarea sectorului servicii, care cuprinde
inclusiv serviciile de consiliere si consultanta.

32. Cati tineri s-au stabilit in localitate in ultimii trei ani?

Localitatea Tineri stabiliti
1 Dobretu 24
2 Murgasi 23
3 Baldovinesti 15
4 Gavanesti 12
5 Bulzesti 9
6 Oboga 5
7 Calui 5
8 Vulpeni 4
TOTAL 97

* Date aproximative bazate pe opiniile exprimate de respondenti

Desi datele colectate la intrebarea de mai sus au un pregnant caracter
subiectiv. Opiniile exprimate ilustreaza cunoasterea respondentilor si existenta
tinerilor care sosesc in comunitate, ceea ce ofera sperante ca in viitor, odata cu
multiplicarea oportunitatilor, ne putem astepta la cresterea frecventei sosirilor.
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33. Cate exploatatii agricole s-au deschis in localitate in ultimii trei ani?

Localitatea Exploatatii
1 Murgasi 20
2 Baldovinesti 15
3 Bulzesti 7
4 Dobretu 6
5 Gavanesti 6
6 Calui 6
7 Oboga 3
8 Vulpeni 2
TOTAL 65

* Date aproximative bazate pe opiniile exprimate de respondenti

Datele obtinute la aceasta intrebarea de mai sus ilustreaza tendintele catre
antreprenoriat al populatiei din arealul geografic studiat. Cifrele cuprinse in tabel se
bazeaza pe relatarile respondentilor si sunt aproximative, fara a avea pretentia ca
sunt cunoscute cifrele exacte de toata populatia. Insa aceasta aproximatie in
corelatie cu cea de la intrebarea anterioara releva ca nu exista o simetrie intre
persoanele sosite in localitatile rurale si numarul de agenti economici, ceea ce denota
ca sosirile in localitate sunt destinate mai mult rezidentei sau administrarii
gospodariei de subzistenta si mai putin pentru investitii in activitati economice.

34. Cate locuri de munca s-au infiintat in localitate?

Localitatea Locuri de munca

1 Murgasi 15
2 Baldovinesti 15
3 Bulzesti 10
4 Dobretu 11
5 Gavanesti 1
6 Calui 4
7 Oboga 4
8 Vulpeni 4

TOTAL 64

* Date aproximative bazate pe opiniile exprimate de respondenti

Se constata ca intre numarul de exploatatii agricole deschise si numarul de
locuri de munca nou infiintate exista o anumita simetrie.

Consideram ca numarul de locuri de munca nou aparute in raport cu mentiunile
referitoare la ponderea tinerilor din comunitatile acestei structuri asociative sunt
asimetrice, existand un ritm lent de aparitie a unor locuri de munca in raport cu
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ponderea tinerilor, ceea ce va face ca emigratia tinerilor sa se mentina la un nivel
semnificativ.

35. Cate societati comerciale s-au infiintat in ultimii trei ani?

Localitatea Societati comerciale

1 Murgasi 10
2 Baldovinesti 10
3 Bulzesti 10
4 Dobretu 10
5 Oboga 4
6 Vulpeni 4
7 Calui 2
8 Gavanesti 1

TOTAL 51

* Date aproximative bazate pe opiniile exprimate de respondenti

Numarul total de unitati comerciale este de 51. Cele mai multe se afla in
localitatile Murgasi, Baldovinesti, Bulzesti si Dobretu.Desi nu se poate vorbi despre o
tendinta semnificativa spre antreprenoriat, consideram ca se poate vorbi despre o
usoara dezvoltare a sectorului antreprenorial din comunitatile localitatii.

36. In ultimii ani, au fost utilizate culturi de soiuri si plante noi in localitatea
dvs.?

Culturi noi %
1 Da 51,7
2 Nu 42,5
3 NR 5,8
TOTAL 100,0

Raspunsurile la aceasta intrebare se coreleaza cu opiniile rezultate din
prelucrarea datelor de la intrebarile anterioare. Populatia din acest areal este
interesata de exploatarea potentialului agricol al zonei. Astfel, 51,7% dintre
respondenti au mentionat ca s-au utilizat culturi de soiuri si plante noi. Scopul unor
astfel de investitii este acela de a creste randamentul culturilor agricole.
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37. Daca ,Da”, ce soiuri de plante?
Localitatea Culturi noi
1 Murgasi Cereale, fructe, legume, rosii
2 Baldovinesti Dovleac, porumb, fasole, mazare, pepene verde, rapita,
3 Bulzesti Porumb, rapita,
4 Dobretu Grau, porumb, fasole pastai, mure, zmeura, floarea soarelui,
dovleac
5 Vulpeni Porumb, zmeura, fasole
6 Calui Porumb
7 Gavanesti Porumb

Analiza tabelului de mai sus indica faptul ca fermierii din GAL , LA NOI in SAT”

au fost preocupati de exploatarea potentialului agricol in ambele planuri: atat
intensiv prin utilizarea unor soiuri noi de plante traditionale, cat si extensiv prin
introducerea unor culturi noi.

38. In ce masura metoda LEADER va avea succes pe viitor?

Masura %
1 In foarte mare masura 39,1
2 In mare masura 28,7
3 In mica masura 12,6
4 In foarte mica masura 3,5
5 Deloc 3,5
6 NR 12,6
TOTAL 100,0

Metoda LEADER si-a dovedit utilitatea in anii de pana acum. Drept pentru care
majoritatea optiunilor la aceasta intrebare sunt optimiste. Mai mult de jumatate
dintre respondenti (prin cumularea celor mai pozitive opinii, in foarte mare masura si
mare masura) apreciaza ca aceasta metoda va avea succes pe viitor.

Optimismul denotat de raspunsurile colectate reprezinta si garantia intentiilor
de mentinere si dezvoltare a colaborarilor viitoare.
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39. Care ar fi, in opinia dvs., cele mai importante repere ale succesului
metodei LEADER?
Repere %

1 Cresterea calitatii vietii 6,12
2 Cresterea propensiunii pentru utilizarea 4,09

finantarilor europene
3 Cresterea capacitatii de cooperare 3,06
4 Abilitatea de a impartasi o viziune 2,04
5 Marirea varstei de aplicare 2,04
6 Atragerea tinerilor in mediul rural 1,02
7 Reducerea decalajelor dintre mediile urban si 1,02

rural
8 NR 80,61

TOTAL 100,00

Reperele cele mai importante ale metodei LEADER au fost cresterea calitatii
vietii, cresterea propensiunii pentru utilizarea finantarilor europene, cresterea
capacitatii de cooperare, abilitatea de a impartasi o viziune, marirea varstei de
aplicare, atragerea tinerilor in mediul rural si reducerea decalajelor catre mediul
rural.

Prin analiza semnificatiilor raspunsurilor colectate constatam ca cele mai
importante repere ale succesului metodei sunt legate de imbunatatirea conditiilor de
viata, datorate investitiilor in infrastructura de utilitati publice, cresterea
atractivitatii localitatilor pentru tineri si atragerea acestora catre mediul rural
datorita reducerii decalajelor dintre urban si rural din punct de vedere al confortului.
De asemenea, prin cooperare a crescut si propensiunea catre utilizarea finantarilor
europene intelese ca instrument al dezvoltarii comunitare.

40. Ati beneficiat de finantare prin intermediul GAL ?

Beneficiari prin GAL %
1 |Nu 90,8
2 |Da 4,6
3 NR 4,6
TOTAL 100,0

Majoritatea respondentilor nu au beneficiat pana acum de finantare prin
intermediul GAL, insa se observa un grad ridicat de cunoastere a influentei pe care
programul il are in comunitate si aprecierile pozitive referitoare la acest program.
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40.1. Daca ,,da” prin ce masura?
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Masura %

1 M3/6B 1,1

2 112 1,1

3 312 1,1
4 Nu este cazul 95,4

5 NR 1,2
TOTAL 100,0

Au fost mentionate trei masu

ri prin care s-au obtinut finantari in localitatile

din cadrul GAL , LA NOI in SAT”. Acestea au fost destinate in special investitiilor care
au fost mentionate le intrebarile anterioare.

41. Care este activitatea dvs. de baza?
Activitatea %
1 APL 36,8
2 Sector non-agricol 21,8
3 Fermier/agricultor 18,4
4 Mestesugari, parohie, societate civila 18,3
5 NR 4,6
TOTAL 100,0

La intrebarile de acest chestionar au raspuns persoane care se inscriu in patru

categorii. Acestia provin, in cea mai

mare masura din APL. Urmatoarele categorii in

cuprind pe cei care activeaza in domeniile de activitate economica, atat agricultura,

ocupatia de baza in comunitatile din
agricol si mestesugaresc.

AGROCONSULT

grupul de actiune locala, cat si in sectorul non-
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. ANALIZA DATELOR ADMINISTRATIVE

Reprezinta un proces de colectare si analiza a informatiilor relevante pentru
evaluare, din surse scrise, puse la dispozitie de beneficiar in format tiparit sau
electronic, precum si analiza datelor publice existente pe site-uri, pagina web etc, ce
apartin beneficiarului.

Aceasta ofera o serie de beneficii, in sensul ca informatiilor colectate prin
studiul documentelor ofera o baza importanta de intelegere a contextului de
implementare a interventiilor, a progresului implementarii strategiei, a factorilor
care influenteaza pozitiv sau negativ implementarea si rezultatele obtinute, a
dinamicii mediului socio-economic cu relevanta pentru obiectivele strategiei. De
asemenea, costurile utilizarii unei astfel de metode este semnificativ redus
acoperirea geografica poate fi destul de mare.

Un impediment al utilizarii acestei metode poate fi faptul ca documentele
prezentate pot prezenta o imagine subiectiva a situatiei GAL-ului, cu accentuarea
succeselor si minimizarea problemelor. Acest neajuns poate fi contracarat prin alte
metode si tehnici de evaluare, in cazul de fata informatiile suplimentare vor fi
preluate din interviurile realizate ( ca metoda calitativa), pentru a defini si clarifica
aspectele ambigue si a elimina orice urma de subiectivism.

De asemenea, volumul mare de documente ce poate fi pus la dispozitie pentru
analiza datelor administrative , reprezinta un alt neajuns ce va fi combatut prin
selectia atenta a documentelor relevante, in vederea evitarii supra-informatiei.

Analiza datelor administrative la GAL “LA NOI in SAT”, s-a realizat pe baza
documentelor puse la dispozitie de beneficiar, acestea provenind din urmatoarele
trei surse:

1. Rapoarte de monitorizare ale GAL “ LA NOI in SAT” ( provenite din raportari
obligatorii ale GAL-ului catre AM PNDR, precum si centralizari efectuate de
AM PNDR si transmise catre GAL);

Strategia de Dezvoltare Locala a GAL “ LA NOI in SAT”.

Site-ul beneficiarului www.gal-lanoiinsat.ro , de unde s-au preluat
informatii privind: rapoarte de evaluare, rapoarte de selectie, calendare
lansare sesiuni precum si alte informatii relevante.

w N

Conform datelor analizate au rezultat urmatoarele:

1. Planul de finantare al SDL
Planul de finantare al SDL GAL “LA NOI in SAT”, este de : 1.298.526,31 euro.
din care:
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618.976 euro euro aferenti Componentei A, reprezentand insumarea
valorilor aferente teritoriului si numarului de locuitori:

346 km? x 985,37 Euro/ km? + 14015 locuitori x 19,84 Euro/loc
679.550,31 euro, suma aferenta Componentei B, reprezentand
bonusarea alocata de catre AM PNDR, calculata conform notei
92255/04.08.2016 - Nota privind metodologia de calcul pentru
determinarea valorii unei Unitati de Bonusare (UB) aferenta nivelului de
calitate obtinut in urma procesului de selectia a Strategiilor de
Dezvoltare Locala 2014-2020. Conform acestei note 1UB reprezinta
226.516,77 euro, GAL- ului “LA NOI in SAT * revenindu-i 3UB , respectiv
226.516,77 x3 = 679.550,31 euro , unitati de bonusare obtinute in urma
evaluarii SDL si incadrarii acesteia in categoria | de bonusare.

2. Proiecte depuse si contractate

Din rapoartele de monitorizare analizate, pentru perioada de referinta
analizata rezulta ca au fost depuse la GAL un numar de 8 de proiecte, cu valoare
eligibila totala de 405.620 euro, din care 2 proiecte au fost depuse pe masura M2/6A
in valoare totala eligibila de 40.000 euro si 6 proiecte aferente masurii M3/6B, in
valoare publica totala de 365.620 euro. Dintre cele doua proiecte depuse pe masura
M2/6A, unul a fost declarat neconform (conform Raportului de selectie interimar
nr.121/18.06.2018), ramand decat unul in valoare eligibila de 20.000 euro selectat
conform raportului de selectie intermediar nr. 121/18.06.2018 si cele 6 proiecte
aferente masurii  M3/6B centralizate conform raportului de selectie final
106/21.08.2018.

Pentru cele 7 proiecte eligibile la nivel de GAL, s-a continuat activitatea de
evaluare la nivel de AFIR, Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale, agentie care
definitiveaza procesul de evaluare si aloca sumele eligibile corespunzatoare si s-au
contractat toate cele 7 proiecte, valoarea publica a acestora fiind de 385.620 euro.

O sinteza schematica a informatiilor prezentate mai sus , se prezinta astfel:
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Proiecte depuse la GAL

Numar Valoare eligibila(euro)
8 405620
Proiecte selectate GAL Proiecte neconforme
Valoare _ \_/a_loare
Numar eligibila(euro) 7] Numar eligibila(euro)
7 385620 1 0

Proiecte contractate

Numar Valoare eligibila(euro)
7 385620
Proiecte contractate M1/6B Proiecte contractate M2/6A
Valoare Valoare
Numar eligibila(euro) Numar eligibila(euro)
6 365620 1 20000

Figura 1.Situatia proiectelor depuse la GAL
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Analizand, rezulta ca :
P2 are alocat un buget de 314.655 euro;
P3 are alocat un buget de 62.958 euro

P6 are alocat un buget de 661.208,31 euro

=> puget SDL pentru finantari proiecte

1.038.821,31 euro

Cheltuieli de functionare si animare GAL - 259.705 euro

AGROCONSULT
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Buget totalizator SDL GAL "LA NOI in SAT" - euro
P2 P3 Cheltuieli de
functionare si
M1/2A M5/3A M2/6A M3/6B M4/6B animare
Co. A Co. B Co.A | Co.B Co. A Co.B Co. A Co. B Co.A | Co.B Co. A Co. B
150.000 | 164.655 | 30.000 | 32.958 | 100.000 | 20.000 | 175.186 | 311.022,31 | 40.000 | 15.000 | 123.790 | 135.915
314.655 62.958 120.000 486208,31 55.000 259.705
Total Componenta A 618.976
Componenta B 679.550,31
Total buget strategie 1.298.526,31
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1. Bugetul stategiei si alocarea sumelor, pe masuri

Conform mentiunilor de la capitolul “Context” al acestui raport de evaluare,
bugetul SDL GAL “LA NOI in SAT” este format din insumarea valorilor aferente celor
doua componente, A si B. Repartizarea bugetului pe prioritati si masuri de interventie
este redata in tabelul de mai jos:

Potrivit Apelurilor de selectie lansate in 2018, pana la 01.10.2018 a fost alocat pe
masuri un buget de 975.863,31 euro din care s-au selectat proiecte in valoare eligibila
de 385.620 euro si , ulterior acestea au fost contractate. Valoarea proiectelor
contractate este de 385.620 euro, ceea ce reprezinta 40% din suma alocata finantarii
pana la 01.10.2018 si 38 % din totalul bugetului SDL alocat finantarii proiectelor.
Referitor la apelurile de selectie, pe masuri , situatia sta in felul urmator:
M3/6B - 2 apeluri de selectie :
01.03.2018- 02.04.2018, care s-a prelungit ulterior conform
anuntului de prelungire existent pe www.gal-lanoiinsat.ro ;
22.08.2018- 22.10.2018, prelungit ulterior pana in 16.11.2018;
M4/6B - 1 apel de selectie 22.08.2018 - 25.09.2018;
M2/6A - 1 apel de selectie in perioada de referinta evaluata (
14.11.2016- 01.10.2018);
M1/2A- 1 apel de selectie 10.09.2018- 12.10.2018, prelungit ulterior
pana in 31.10.2018
M5/3A - nici un apel

2. Situatia proiectelor contractate pe masuri si sprijinul alocat, la

01.10.2018
. . . . *Valoare *Valoare
Denumire proiect Masura Solicitant g
Nr. Crt. eligibila contractata
S.C
Manufactura
1 Infiintare atelier Manufactura Stefaniei M2/6A | Stefaniei S.R.L 20000 20000
Construire baza sportiva in comuna
2 Calui, judetul Olt M3/6B Com. Calui 62039 62039

Achizitie utilaj multifunctional si
accesorii pentru dotarea SVSU Oboga,
3 judetul Olt M3/6B com. Oboga 64000 64000

Modernizarea retelei publice de
iluminat in Comuna Murgasi, Judetul
4 Dolj M3/6B | com. Murgasi 49975 49975

Reabilitare si eficientizare partiala
sistem de iluminat stradal in comuna

5 Bulzesti M3/6B | com. Bulzesti 49978 49978

6 Construire baza sportiva M3/6B | com. Dobretu 85641 85641
Amenajare teren fotbal Comuna

7 Vulpeni, Judetul Olt M3/6B | com. Vulpeni 53987 53987

*Valorile sunt exprimate in euro
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Figura 2.Numarul de proiecte aferent fiecarei masuri din total proiecte contractate

Din cele 7 proiecte contractate, 6 sunt aferente masurii M3/6B, 1 aferent
masurii M2/6A, pe celelalte masuri inca nu s-au contractat proiecte. Masura M3/6B
este reprezentatativa pentru GAL-ul “ LA NOI in SAT” asa cum reiese si din
reprezentarea grafica de mai sus.

In acelasi timp, putem stabili o corelatie intre numarul de apeluri de selectie
lansate, pe masuri si numarul de proiecte contractate, astfel :

Masura Apeluri selectie lansate Proiecte contractate
M1/2A 1 0
M2/6A 1 1
M3/6B 2 6
M4/6B 1 0
M5/3A 0 0

Corelatia dintre numarul de apeluri lansate cu
numarul de proiecte contractate

Yy =2,6667x% - 2,3333x + 1E:14

y=3x-1,6 /
4 & Seriel
5 / —— Liniar (Seriel)
/ —— Poli. (Seriel)
0
1 2 3
-2

Apeluri de selectie lansate

Numar de proiecte contractate

Figura 3. Corelatia dintre numarul de apeluri lansate cu numarul de proiecte contractate
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Coeficientul de corelatie este 0.81, destul de apropiat de 1, ceea ce inseamna
ca numarul de apeluri de selectie lansat influenteaza proportional numarul de
proiecte contractate, dupa cum se observa si in grafic.

Aceasta masura vizeaza imbunatatirea conditiilor de viata pentru populatie,
asigurarea accesului la serviciile de baza si protejarea mostenirii culturale din
teritoriul GAL in vederea realizarii unei dezvoltari durabile. Pentru imbunatatirea
calitatii vietii un factor determinant il constituie crearea, modernizarea si extinderea
infrastructurii fizice de baza care influenteaza in mod direct dezvoltarea activitatilor
culturale si economice. Infrastructura si serviciile de baza neadecvate constituie
principalul element care mentine decalajul accentuat dintre zone reprezentand o
piedica in calea dezvoltarii socio-economice. Pentru ca teritoriul GAL” LA NOI in SAT”
sa poata concura efectiv in atragerea de investitii, asigurand totodata si furnizarea
unor conditii de viata adecvate si servicii necesare comunitatii, sunt necesare, in
primul rand, investitii in imbunatatirea infrastructurii existente si a serviciilor de
baza.
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Figura 4. Ponderea fiecarei masuri, in total proiecte contractate
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Figura 5. Repartizarea valorii contractate pe masuri, in mii euro
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Dupa cum rezulta in graficele prezentate in figurile 4 si 5, din totalul sprijnului
contractat, 94,81 % este repartizat catre proiecte aferente masurii M3/6B, in suma
totala de 365.620 euro, doar 5,19 % catre masura M2/6A , respectiv 20.000 euro si nici
0 suma catre celelalte masuri , la data de 01.10.2018.
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100,00 - % 0,00% 519% 0,00% 0,00%

0,00 — 'f!7 —_———
M3/6B  M4/6B M2/6A M1/2A M5/3A

Figura 6. Ponderea sumelor contractate, pe masuri

3. Situatia sumelor platite din valoarea totala a sumelor contractate, pe

masuri
Masura Suma Proiecte Valoare Surrz:up:’loa)tlte
alocata/euro | contractate | eligibila/euro

M3/6B 486208,31 6 365620 0

M4/6B 55000 0 0 0

M2/6A 120000 1 20000 14000

M1/2A 314655 0 0 0

M5/3A 62958 0 0 0

Dupa cum se observa, in tabelul de mai sus, pana la finele perioadei analizate,
respectiv 01.10.2018 s-a platit doar o mica parte din suma aferenta proiectelor
eligibile contractate. Aceasta denota faptul ca proiectele beneficiarilor sunt in curs
de implementare, iar reprezentantii GAL-ului se vor ocupa de supravegherea
procesului de implementare pana cand beneficiarii vor primii integral sprijinul de la
A.F.L.R.

4. Repartizarea sumelor platite, pe proiecte, euro

Sume contractate Sume platite |a . .
Masura (euro) 01.10.2018 Denumire proiect
(euro)

M3/6B 365620 0 0

M4/6B 0 0 0

M2/6A 20000 14000 Infiintare atelier Manufactura Stefaniei
M1/2A 0 0 0

M5/3A 0 0 0

Figura 9.Repartizarea sumelor platite, pe proiecte, in euro, la 01.10.2018
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Figura 7. Reprezentare grafica a situatiei sumelor contractate pe masura M2/6A, euro
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Figura 8. Reprezentare grafica a situatiei sumelor contractate pe masura M3/6B,euro
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5. Situatia indicatorilor de monitorizare, pe masuri, propusi si realizati

| Masura M1/2A Cuantificare valorica
Propusain Realizata
Denumire indicator SDL 01.10.2018
Exploatatii sprijinite/beneficiar sprijiniti minim 10 0
Indicator | Proiecte initiate de tineri minim 5 0
de Solicitanti membri ai unei forme asociative minim 5 0
rezultat Locuri de munca create (inclusiv PFA/Il nou create) minim 9 0
Proiecte ce include teme de mediu/clima/inovare minim 2 0
Masura M5/3A | Cuantificare valorica
Propusa in Realizata
Denumire indicator SDL 01.10.2018
Indicator | Numarul de forme asociative sprijinite minim 1 0
de Numar de exploatatii agricole membre in forme
rezultat | ,sqciative sprijinite minim 3 0
Masura M2/6A | Cuantificare valorica
Propusa in Realizata
Denumire indicator SDL 01.10.2018
Locuri de munca create (inclusiv PFA/Il nou create) 1
Beneficiari sprijiniti 1
Indicator | Fermieri/membri ai exploatatiilor agricole care si-
de au diversificat activitatea agricola catre activitatea
rezultat | non-agricola 0
Proiecte ce vizeaza activitatile mestesugaresti
Proiecte sustinute din categorii defavorizate 1
Masura M3/6B Cuantificare valorica
Propusain Realizata
Denumire indicator SDL 01.10.2018
. Populatie neta care beneficiaza de servicii
'“d:at" imbunatatite minim 5000 10876
e . .
rezultat Proiecte sprijinite 5 6
Proiecte ce includ teme de mediu/ inovare 2 0
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| Masura M4/6B Cuantificare valorica
Propusain Realizata
Denumire indicator SDL 01.10.2018
Populatie neta care beneficiaza de servicii sociale min. 200 loc. 0
. Numarul de actiuni de infrastructura sociala
Indicator e ini
de sprijinite minim 1 0
rezultat | Numar de proiecte ce include teme de
mediu/clima/inovare minim 1
Numar de grupuri vulnerabile sprijinite minim 1

Contributia SDL la aria de interventie 6B.

Un obiectiv comun al evaluarii implementarii strategiilor de dezvoltare locala
este acela de a contribui la evaluarea LEADER, respectiv evaluarea contributiei PNDR
la aria de interventie 6B- Promovarea dezvoltarii locale in zonele rurale. Bugetul
total alocat domeniului de interventie 6B este de 541.208,31 euro, din care au fost
alocati masurii M3/6B - 486.208,31 euro si masurii M4/6B - 55.000 euro. Pe masura
M4/6B nu s-a contractat nici un proiect, iar pe masura M3/6B au fost contractate 6
proiecte in valoare eligibila totala de 365.620 euro.

Implementarea SDL a GAL “LA NOI in SAT” si-a adus aportul la aria de
interventia 6B in felul urmator:

Bugetul alocat ariei de interventie 6B reprezinta 52,10% din bugetul total al
strategiei aferent finantarii proiectelor

S-au selectat proiecte care au contribuit la dezvoltarea locala in zonele rurale ,
astfel :

e 3 proiecte prevad construirea/ amenajarea unei baze sportive/teren
fotbal in comunele Calui , Dobretu si Vulpeni , deservind o populatie de
aproximativ 5001 locuitori , contribuind astfel la imbunatatirea calitatii
vietii locuitorilor din teritoriile respective (INSSE 2011).

e 1 proiect prevede dotarea serviciului SVSU local cu un utilaj
multifunctional si accesorii , care vor fi folosite in situatii de urgenta in
teritoriul administrativ al comunei, deservind un numar de aproximativ
1777 locuitori(INSSE 2011).

e 2 proiecte prevad modernizarea/reabilitarea si eficientizarea partiala a
retelei publice de iluminat in comunele aferente ( comunele Murgasi si
Bulzesti). Comunele Murgasi si Bulzesti insumeaza o populatie de
aproximativ 4098 locuitori, care pot spune ca beneficiaza de
infrastructura imbunatatita (INSSE 2011).

Centralizand, rezulta un numar de 10876 locuitori deserviti de proiectele
aferente ariei de interventie 6B, conform INSSE 2011. Conform INSSE 01.01.2016,
populatia aferenta teritoriilor deservite era de 10468 locuitori. De remarcat usoara
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tendinta de scadere a numarului de locuitori din zonele vizate ceea ce presupune
adoptarea unor masuri pentru contracararea fenomenului de migratie.

Din datele analizate se observa ca in SDL , unul dintre indicatorii de rezultat
aferent ariei de interventie 6B este “Populatie neta care beneficiaza de servicii
imbunatatite si sociale = 5200 locuitori “ . In urma implementarii proiectelor
finantate vor beneficia de cresterea calitatii vietii, de infrastructura imbunatatita si
de protejarea mostenirii culturale un numar de aproximativ 10876 locuitori.
Mentionam ca proiectele contractate apartin M3/6B iar domeniului de interventie 6B
i-au fost repartizate 2 masuri: M3/6B si M4/6B. Pe masura M4/6B avand ca indicator
de monitorizare “ Populatie neta care beneficiaza de servicii sociale = minim 200
locuitori, nu au fost contractate proiecte.

Chiar daca unul dintre indicatorii de rezultat aferenti domeniului de
interventie 6B a fost realizat , se recomanda, totusi, o implicare mai mare a
reprezentantilor administratiilor locale si a reprezentantilor GAL-ului in absorbtia
fondurilor neutilizate pe M3/6B si M4/6B , care prin efectului utilizarii lor, sa
conduca la reducerea saraciei si combaterea excluziunii sociale in teritoriile vizate .

Aplicarea metodei LEADER- Modalitatile prin care au fost aplicate
cele 7 caracteristici specifice ale abordarii LEADER

Leader vine de la “Legaturi intre actiuni de dezvoltare rurala “ ( franceza
“Liason entre actions de déveleppement rural”). Dupa cum sugereaza si humele, este
0 metoda de mobilizare si de promovare a dezvoltarii rurale in comunitatile locale si
nu un set fix de masuri care trebue implementate.

Leader a fost lansat in 1991, cu scopul de a ameliora potentialul de dezvoltare
a zonelor rurale, prin exploa- tarea initiativelor si competentelor locale, prin promo-
varea dobandirii de cunostinte privind dezvoltarea locala integrata si prin
raspandirea acestor cunostinte in alte zone rurale.

Obiectivele abordarii Leader sunt in conformitate cu cele ale politicii globale
UE de dezvoltare rurala. Politica Agricola Comuna, aflata in permanenta evolutie, ia
in considerare diversitatea zonelor si peisajelor rurale, identitatile locale bogate si
valoarea tot mai insemnata pe care societatea o acorda calitatii superioare a mediu-
lui natural. Acestea sunt considerate bunurile majore ale zonelor rurale ale UE.

Conceptul fundamental aflat la baza abordarii Leader este ca, data fiind
diversitatea zonelor rurale europene, strategiile de dezvoltare sunt mai
productive si mai eficiente, daca sunt decise si implementate la nivel local, de
catre actorii locali care utilizeaza proceduri clare si transparente si beneficiaza
de sustinerea administratiilor publice corespunzatoare si de asistenta tehnica
necesara transmiterii bunelor practici.

Diferenta dintre Leader si alte masuri de politica rurala, consta in faptul ca
acesta arata cum trebuie procedat si nu ce trebuie facut. Abordarea Leader poate fi
rezumata in sapte trasaturi esentiale, exemplificate in figura de mai jos:
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Figura 9.Trasaturile esentiale ale abordarii LEADER

a) Abordare teritoriala - strategii de dezvoltare locala axate pe zona

O abordare axata pe zona ia in considerare un teritoriu mic, omogen,
coeziv din punct de vedere social, caracterizat adesea prin traditii comune,
identitate locala, simtul apartenentei sau nevoi si asteptari comune, ca fiind zona
tinta pentru punerea in practica a politicii.

GAL “LA NOI in SAT”, s-a constituit ca un parteneriat, intre actorii locali dintr-
un teritoriu omogen, identificat prin aceleasi nevoi sociale, traditii comune, asteptari
comune.

b) Abordare ascendenta, de jos in sus
Abordarea de jos in sus presupune participarea actorilor locali la luarea de
decizii privind strategia, precum si la selectarea prioritatilor care trebuie
urmarite in zona lor locala. Politicile rurale care urmeaza aceasta abordare trebuie
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concepute si implementate in maniera cea mai bine adaptata nevoilor comunitatilor
pe care le deservesc.

Exista o nevoie accentuata ca actorii locali sa fie mai bine informati si
incurajati in legatura cu oportunitatea de a se implica intr-o mare masura in procesul
de dezvoltare a propriei comunitati locale. Pentru a asigura dezvoltarea zonei, este
necesara mobilizarea tuturor partilor interesate (autoritati locale, organizatii si
reprezentanti ai societatii civile) si, implicit, formarea unui parteneriat solid intre
acestea. Implementarea acestei strategii va asigura interconectarea actorilor locali,
diseminarea cunostintelor si noilor metode inovative si animarea actorilor
comunitatilor locale, lucruri esentiale pentru un spatiu rural activ.

In vederea elaborarii SDL a GAL “LA NOI in SAT” activitatea de programare si
de stabilire a directiilor de dezvoltare a zonei a avut la baza consultarea actorilor
locali din arealul GAL : comuna Gavanesti, comuna Baldovinesti, comuna Vulpeni,
comuna Dobretu, comuna Calui si comuna Oboga din judetul Olt si comunele Murgasi
si Bulzesti din judetul Dolj.

Anterior elaborarii strategiei au fost realizate urmatoarele activitati de
informare si animare, cu scopul de a identifica problemele pornind de la baza catre
varf:

Organizare actiuni de informare la nivelul fiecarei UAT membra a
parteneriatului care au creat cadrul necesar unor interactiuni/ dezbateri
privind obiectivele si directiile de dezvoltare a teritoriului, acestea fiind
incluse in cadrul SDL si contribuind astfel la cresterea capacitatii de
colaborare la nivel teritorial in scopul elaborarii strategiei de dezvoltare
locala;

Organizare actiuni de consultare - prin cele 3 actiuni de consultare
realizate , la care au participat persoane din teritoriu, reprezentanti
GAL, reprezentanti ai echipei de consultanta precum si reprezentanti ai
organismelor de supraveghere superioara a GAL, s-au stabilit prioritati
strategice care au fost supuse discutiilor intre membrii parteneriatului
si au fost identificate anumite prioritati si masuri ce vor putea fi
implementate in cadrul strategiei de dezvoltare locala.

Organizarea grupului de lucru care a vizat prezentarea concluziilor
obtinute in urma consultarii teritoriului, stabilirea obiectivelor si
prioritatilor in dezvoltarea teritoriului, a masurilor si alocarilor
financiare aferente acestora in cadrul SDL.

Prin procesul de consultare si animare realizat la nivel local, cu implicarea, in
mod activ, a actorilor locali si organizatiilor din teritoriu, parteneriatul GAL “ LA NOI
IN SAT” a analizat atat nevoile si oportunitatile de dezvoltare, cat si mecanismul de
implicare activa a populatiei in dezvoltarea zonei. Aceste activitati au contribuit la
crearea de retele si la constructia institutionala, pregatind teritoriul pentru
implementarea viitoarei strategii de dezvoltare locala ce va promova un set coerent
de masuri adaptate prioritatilor specifice teritoriului sl va viza valorificarea
potentialul autentic local al teritoriului.
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c) Parteneriate public-private

Un GAL trebuie sa asocieze partenerii publici si privati, sa fie bine
echilibrat si sa reprezinte grupurile locale de interes existente, derivate din
diferitele sectoare socio- economice din zona. La nivelul luarii deciziilor, partenerii
privati si asociatiile trebuie sa formeze cel putin 50% din parteneriatul local.

Conform SDL, are o structura a parteneriatului public - privat forma din 33
membri, dupa cum urmeaza: - 8 unitati administrative teritoriale, 3 membrii ai
societatii civile si 22 membri parteneri privati, detaliati astfel:

©CONOAWNE

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19

22

25

26.
.Dragut Simina Mirela PFA - rerezentant legal Dragut Simina Mirela;
28.
29.

27

Comuna Gavanesti - reprezentant Antonie IULIAN;

Comuna Vulpeni - reprezentant Mandea PAUL;

Comuna Dobretu- reprezentant Trasca MARINEL;

Comuna Baldovinesti - reprezentant Enescu ION;

Comuna Murgasi - reprezentant Teligradeanu NICU DANIEL;

Comuna Oboga - reprezentant Matei TUDOR,;

Comuna Calui- reprezentant Rotaru CONSTANTIN;

Comuna Bulzesti- Sorescu GIN;

Asociatia “ Salvati Identitatea Satului” - reprezentant legal Calugaru lulian
Viorel;

.Asociatia “ Renastem Impreuna” - reprezentant legal Calugaru Florentina;

Asociatia “ Spirit Dobretan” - reprezentant legal Dobritoiu Minel;

Alexandru lonela I.1. - reprezentant legal Alexandru lonela;
Renghea I. Felicia PFA- reprezentant legal Renghea Felicia;
Popa C. Jana I.I. , reprezentant legal -Popa Jana;

Stan N. lonel I.1 -reprezentant legal Stan lonel;

S.C. Aveoria Oliv S.R.L. , reprezentant legal Dumitrascu Alexandra;

Leanca D. Gheorghe Marian PFA - reprezentant legal Leanca Gheorghe
Marian;

Cirstea M. Antonie Nicusor I.1. - reprezentant legal Cirstea Antonie Nicusor;

.Enescu I.A. Oana Mihaela I.I - reprezentant legal Enescu Oana Mihaela;
20.
21.

Sporisi Oana Alina PFA -reprezentant legal Sporisi Oana Alina;
Stancescu Oana Maria I.1 - reprezentant legal Stancescu Oana Maria;

.Herascu Teodor Valentin PFA - reprezentant legal Herascu Teodor Valentin;
23.
24.

Coman GH. Eugenia I.I. , reprezentant legal Coman Gh. Eugenia;
Rosala Construct S.R.L.- reprezentant legal Maracine Mihaela Lavinia;

.Ciungulescu D. Maria Olguta PFA- reprezentant legal Ciungulescu D. Maria

Olguta;
Dinca S. Marian PFA - reprezentant legal Dinca S. Marian;

S.C. Tudorache Chimica S.R.L. - reprezentant legal Tudorache lon;
Goiceanu ST. Sorin Florentin PFA - reprezentant legal Goiceanu ST. Sorin
Florentin;
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30.S.C. Olar Art S.R.L - reprezentant legal Cirstea Cati;

31.S.C. Roata Olarului Obogean S.R.L. - reprezentant legal Ciopor Elena;
32. S.C. Concept Construct S.R.L - reprezentant legal Oprea George Marian;
33.Paun lonut Gabriel PFA - reprezentant legal Paun lonut Gabriel;

Ponderea partenerilor privati si ai reprezentantilor societatii civile depaseste
65% in parteneriat , ca urmare, se constata ca sunt indeplinite conditiile referitoare
parteneriatele public- private si implicit una dintre trasaturile specifice ale abordarii
Leader.

d) Facilitarea inovatiei

Leader poate juca un rol insemnat in stimularea unor abordari noi si
inovatoare privind dezvoltarea zonelor rurale. Aceasta inovatie este incurajata de
marea libertate si flexibilitate de care dispun grupurile de actiune locala in luarea
deciziilor privind actiunile pe care vor sa le sustina.

Prin masurile propuse in strategie, GAL “LA NOI in SAT” contribuie la inovare
astfel:

Prin intermediul masurii M1/2A (imbunatatirea managementului
exploatatiei agricole, precum si sprijinirea restructurarii, consolidarii si dezvoltarii
fermelor mici pentru a fi orientate catre piata) vor fi selectate cu prioritate proiecte
din categoria celor ,prietenoase cu mediul” : imbunatatirea gestionarii surselor de
poluare prin gestionarea gunoiului de grajd, agricultura ecolocica, sisteme de irigatii
eficienta care sa reduca consumul de apa etc. In acest sens se vor puncta suplimentar
proiectele care include folosirea unor tehnici , metode si tehnologii inovatoare care
sa conduca la reducerea GES precum si la alte activitati mai putin daunatoare pentru
mediu.

Prin intermediul M2/6A, masura ce propune diversificarea domeniilor de
activitate din sectorul non-agricol prin sprijinirea infiintarii si dezvoltarii de
microintreprinderi si intreprinderi mici in teritoriul GAL, in vederea unei dezvoltari
economice multidirectionale, a crearii de locuri de munca, vizand reducerea saraciei
din teritoriul GAL si cresterea atractivitatii zonei inovarea este prezenta prin insasi
activitatile nou infiintate in zone in care acestea nu exista , activitati care vor
diversifica domeniile zonale, dar si din practicarea unui turism care sa conserve
biodiversitatea, in cazul proiectelor cu acest specific.

M3/6B vizeaza imbunatatirea conditiilor de viata pentru populatie,
asigurarea accesului la serviciile de baza si protejarea mostenirii culturale din
teritoriul GAL in vederea realizarii unei dezvoltari durabile. Inovarea in cazul de fata
rezida incurajarea proiectelor care propun utilizarea surselor regenerabile de
energie (cladirile publice care integreaza solutii de eficacitate energetica si energii
regenerabile, iluminatul eficient al infrastructurilor publice etc) precum si din
crearea unei infrastructuri educationale functionale.

MA4/6B vizeaza reducerea saraciei si combaterea excluziunii sociale in
comunitatile aflate in dificultate din teritoriul GAL prin sustinerea de investitii in
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crearea si  modernizarea infrastructurii sociale. Inovarea sociala presupune
dezvoltarea de idei, servicii si modele prin care pot fi mai bine abordate provocarile
sociale, cu participarea actorilor publici si privati, inclusiv a societatii civile, cu
scopul imbunatatirii serviciilor sociale. In contextul prezentei masuri, temele de
inovare sociala ar putea implica: crearea si consolidarea de parteneriate relevante
pentru solutionarea problemelor cu care se confrunta comunitatile marginalizate, in
risc de saracie sau excluziune sociala.

M5/3A sprijinirea cooperarii dintre actori in sectorul agro-alimentar,
inclusiv din sectorul pomicol, cu scopul de a comercializa produsele din lanturile
scurte de aprovizionare, formele asociative la care adera fermierii dovedind un rol
important in abordarea provocarilor pietei si dezvoltarii afacerilor, ca productie si
comercializare, pe piata locala. Prin aceasta masura se propune gasirea unor solutii
inovatoare referitoare la : soiuri rezistente la seceta, tehnici si sisteme cu un numar
limitat de interventii asupra solului, comercializarea produselor alimentare obtinute
la nivel local, prin lanturi scurte si prin piete locale care pot avea efecte pozitive
asupra mediului si climei prin reducerea consumului de energie si, implicit, a
emisiilor de GES.

La 01.10.2018, nu au fost contractate proiecte aferente masurilor M5/3A,
M4/6B, M1/2A, ceea ce inseamna ca procesele inovative sustinute de acestea inca
nu sunt in proces de desfasurare.

e) Actiuni integrate si multisectoriale

Leader nu este un program de dezvoltare sectoriala; strategia de
dezvoltare locala trebuie sa aiba o logica multisectoriala, care sa integreze
diferite sectoare de activitate. Actiunile si proiectele cuprinse in strategiile
locale trebuie sa fie corelate si coordonate ca un ansamblu coerent.

Studiul Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL “LA NOI in SAT” , releva faptul ca
, masurile propuse sunt sinergice si complementare intre ele, atingand astfel mai
multe sectoare de activitate: social, economic ,cultural si al protectiei mediului etc.

Aceste masuri deriva din obiectivele si prioritatitele de interventie stabilite in
SDL care se refera la : imbunatatirea conditiilor de viata ale locuitorilor zonei prin
investitii in infrastructura sociala, culturala, turistica si sprijinirea serviciilor
publice;cresterea competitivitatii sectorului agricol si diversificarea economiei locale
prin incurajarea activitatilor non-agricole; crearea unei identitati locale a zonei GAL
LA NOI IN SAT, promovarea acesteia materializata prin cresterea atractivitatii zonei.

Chiar daca, pana la 01.10.2018, nu s-au utilizat sumele alocate masurilor
M5/3A, M4/6B, M1/2A , reprezentantii parteneriatului vor urmari atingerea
indicatorilor propusi prin aceasta masura, in perioada urmatoare.
Se considera ca , prevederea in strategie a unor masuri ce integreaza activitati din
mai multe sectoare , respectiv: agricol, non-agricol, infrastructura publica,
infrastructura sociala si asociativitate constituie un obiectiv in curs de indeplinire de
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catre entitatea public-privata, care demonstreaza caracterul integrat si multisectorial
al SDL.
f) Cooperarea

Cooperarea presupune un grup de actiune locala care desfasoara un proiect
comun cu alt grup Leader sau cu un grup care are o0 abordare similara, intr-o alta
regiune, intr-un alt stat membru sau chiar intr-o alta tara.

Din analiza SDL a GAL “LA NOI in SAT” nu rezulta ca au fost bugetate sume
pentru cooperare cu alte structuri similare, insa, citam : “ Grupul de Actiune Locala
LA NOI IN SAT isi exprima intentia de a dezvolta actiuni de cooperare. Proiectul de
cooperare va fi finantat prin masura 19.3 si contribuie la obiectivele SDL prin
identificarea si utilizarea de metode pentru a extinde experientele locale pentru
imbunatatirea strategiei locale, un mod de a avea acces la informatii si idei noi, de a
face schimb de experienta si de a invata din experienta altor regiuni sau tari, pentru
a stimula si sprijini inovatia, pentru dobandire de competente si imbunatatirea lor”.

6. Valoarea adaugata a abordarii Leader -finantare si gestiune locala

Confrom strategiei, ca urmare a implementarii programului LEADER 2014-2020,
teritoriul aferent GAL “LA NOI in SAT” va castiga pe de o parte imbunatatirea calitatii
vietii locuitorilor iar pe de alta parte o structura cu expertiza de lucru si actiune,
motor pentru noi initiative de dezvoltarea economica, sociala si culturala, capabila ca
prin transferului de cunostinte, promovarea initiativelor inovative si implicarea reala
a cetatenilor in deciziile strategice pe termen lung sa se aduca prosperitate
locuitorilor si sa-i defineasca teritoriului GAL “ LA NOI in SAT” un specific social,
economic si cultural local.

Valoarea adaugata a abordarii rezida din urmatoarele aspecte:

Programul LEADER se aplica pentru teritorii cu o populatie cuprinsa intre
10.000 - 100.000 locuitori. Localitatile din componenta GAL “LA NOI in SAT”, nu ar fi
putut accesa separat programe de finantare, intrucat nici una dintre ele nu
intruneste, in mod individual acest criteriu, ba mai mult, exista localitati cu numar de
locuitori sub 1000. De asemenea, ar exista restrictii in cazul aplicarii individuale pe
masuri ce prevad investitii in infrastructura de apa/apa uzata, unde, unul dintre
criteriile de eligibilitate este reprezentat de existenta unui numar de locuitori
echivalenti cuprins intre 2000 si 10.000.

M1/2A - Valoarea adaugata a masurii se reflecta stimularea potentialului local
prin promovare de proiecte adaptate specificului local. De asemenea, plusvaloarea
masurii M1/2A rezulta dintr-o serie de actiuni care conduc la: diversificarea
activitatilor agricole practicate in teritoriul GAL si dezvoltarea fermelor mici
existente; cresterea competitivitatii sectorului agricol si  imbunatatirea
managementului explotatiilor; adaptarea femelor mici la standarde si crearea unei
piete locale diversificate; intinerirea generatiilor de fermieri si incurajarea
proiectelor prietenoase cu mediul; cresterea profitabilitatii prin realizarea unor
produse competitive si adaptate la nevoile pietei.
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Sumele alocate masurii M1/2A vor fi distribuite in cadrul apelurilor de selectie
viitoare, intrucat nu au fost identificate proiecte contractate in perioada de referinta
studiata, ca urmare valoarea adaugata a acesteia se va materializa in perioadele
viitoare.

M2/6A - Valoarea adaugata a masurii este data de mai multe aspecte:
revitalizarea mestesugurilor traditionale din teritoriul GAL prin promovarea acestora,
se incurajeaza crearea de produse cu identitate locale si alinierea intreprinderilor din
teritoriu cu politicile moderne de marketing; incurajarea interesului intreprinderilor
fata de comunitatea in care activeaza prin includerea in planurile de afaceri a unei
laturi socio-educative; stimularea familiilor nou infiintate prin sprijinul oferit tinerilor
casatoriti; urmarirea diversificarii activitatii fermierilor/membrilor exploatatiior
agricole catre activitati non-agricole; incurajarea cooperarii la nivel local prin
promovarea proiectelor ce se aprovizioneaza de la furnizorii locali; incurajarea
activiatiilor noi ce utilizeaza tehnologii inovatoare, adoptarea de solutii de obtinere a
energiei din surse regenerabile etc.

Pe masura M2/6A a fost contractat proiectul “Infiintare atelier Manufactura
Stefaniei” in valoare eligibila de 20.000 euro, din care au fost platiti de catre
beneficiar 14.000 euro, proiect ce presupune infiintarea unei activitati non- agricole
si infiinteaza un loc de munca.

M3/6B.Valoarea adaugata a masurii se reflecta reflecta prin stimularea
cresterii si promovarea sustenabilitatii socio-economice si de mediu in teritoriul GAL,
in special prin dezvoltarea infrastructurii locale si a serviciilor de baza locale, prin
punerea in valoare a patrimoniului cultural si natural fiind incurajate proiectele cu
impact zonal.

Masura M3/6B isi aduce aportul in perioada de referinta analizata, prin cele 6
proiecte contracate, proiecte care au contribuit la dezvoltarea infrastructurii locale
si imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor. Acestea au asigurat imbunatatirea
infrastructurii de iluminat public, construirea unor baze sportive si achizitia unui
utilaj multifunctional care sa deserveasca populatia in situatii de urgenta.

M4/6B. Valoarea adaugata a masurii se reflecta in imbunatatirea calitatii
vietii locuitorilor din zona prin furnizarea oportuna si prin accesibilizarea serviciilor
medicale, educationale si de asistenta sociala; cresterea nivelului de educatie a
populatiei GAL; constructia unor centre comunitare multifunctionale sociale si de
sanatate care vor deservi nevoile legate de asistenta medicala comunitara si sociala
a locuitorilor din teritoriul GAL;

Nu au fost identificate proiecte aferente masurii M4/6B in perioada de
referinta evaluata, respectiv 14.11.2016-01.10.2018, ca urmare nu putem nominaliza
contributia acestei masuri la atingerea obiectivelor asumate.
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M5/3A.Valoarea adaugata a masurii se reflecta in stimularea potentialului
resurselor locale, Tn promovarea spiritului asociativ, in crearea de locuri de munca, in
ridicarea nivelului de trai al populatiei, in dezvoltarea si ameliorarea conditiilor
social-economice ale teritoriului GAL, Tn particular, si la nivel de regiune, in general.
Prin cooperare, micii producatori pot identifica noi modalitatj de comercializare a
unui volum mai mare de produse proprii si de atragere a unor noi categorii de
consumatori. Comercializarea produselor alimentare obtinute la nivel local, prin
lanturi scurte si prin piete locale trebuie sa devina o componenta importanta a
sectorului agroalimentar din teritoriul GAL. De asemenea actiuni ca : sustinerea unei
dezvoltari participative a structurii asociative, dezvoltarea unui model sustenabil de
integrare a produselor locale pe piata, crearea unui cadru propice transferului de
informatie relevanta pentru fermieri fac parte din plus-valoarea conferita de M5/3A.

In perioada de referinta analizata nu au fost identificate proiecte contractate
pe aceasta masura, valoarea adaugata a acesteia se va reliefa in perioada urmatoare.
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1. INTERVIUL

Interviul reprezinta o metoda calitativa de evaluare prin care sunt colectate
opinii privitoare la anumite subiecte din partea unor persoane avizate, specializate
sau cu experienta in anumite domenii. Astfel, opiniile exprimate au rolul de
clarificare intr-o forma concreta a elementelor unei teme de cercetare. Tehnica
interviului este utilizata pe scara larga in evaluarea interventiilor socio-economice
si,in special, in evaluarea strategiilor, programelor, proiectelor.

Interviul este util pentru a colecta informatii complexe, spre exemplu privind
legaturi de tip cauza-efect, fenomene si procese asociate procesului de
implementare, aspecte calitative ale procesului de implementare si ale rezultatelor
obtinute, factori care influenteaza implementarea si rezultatele, aspecte privind
motivatiile persoanelor din grupurile tinta sau lipsa motivatiei, opinii, idei privind
posibile masuri de corectie sau privind lectiile invatate etc.

Avantajul acestei tehnici de evaluare este acela ca furnizeaza informatii
aprofundate asupra valorilor, atitudinilor si comportamentelor persoanelor
intervievate; face posibila conectarea unui grup de elemente, generand astfel un
studiu destul de complet asupra unui subiect.

In cazul de fata am aplicat un interviu nestructurat, individual, aplicat unor
experti, in paralel cu ancheta sociologica derulata prin chestionar. Principala conditie
de intervievare este cea a experientei in implementarea strategiei de dezvoltare
locala si implicarea in implementarea unor masuri prin axa LEADER. In esenta,
intervievatii au fost rugati sa explice intr-o maniera detaliata optiunile cuprinse in
chestionar cu privire la factorii si contextul specifice localitatilor din care provin.

Datele prelucrate in cadrul acestei metode provin din urmatoarele categorii :

- Reprezentanti ai autoritatilor publice locale;

- Reprezentanti GAL;

- Persoane provenind din sectorul agricol, fermieri etc;

- Persoane provenind din sectorul non-agricol, concretizati in : reprezentanti
ai mediului de afaceri, mestesugari, beneficiari ai finantarilor sau potentiali
beneficiari, societate civila.

Enumerarea categoriilor de respondenti releva faptul ca datele obtinute spre
prelucrare provin din surse diferite ( cel putin trei) tocmai pentru a respecta
recomandarile privind realizarea evaluarii cat si pentru a elimina posibile pareri
subiective asupra stadiului implementarii SDL.

Datele calitative colectate de la respondenti se impart intre cele care au
caracterul unor testimoniale, oferindu-se informatii cu privire la contributia finantarii
prin LEADER si ce care semnaleaza diferite probleme si obstacole.

Raspunsurile libere colectate din teritoriu au relevat ca situatia GAL ,, LA NOI in
SAT” este optimista din perspectiva balantei dintre nevoi si alocarea financiara. Au
fost mentionate realizarile din ultimul timp, concretizate in investitii in infrastructura
si dotarea comunitatilor pentru a se impulsiona dezvoltarea economica si sociala si
cresterea gradului de atractivitate a zonei.
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Participantii la cercetare au dovedit o cunoastere relativ ridicata a contextului
economic si social al comunitatilor din care fac parte. Mai mult decat atat, se
constata opinii convergente privitoare la potentialul economic al regiunii, reprezentat
de agricultura, la care se fac referinte repetate. Au fost mentionate problemele
legate de cresterea randamentului agricol, precum infiintarea sau constructia unor
baze de colectare a produselor agricole, au fost infiintate, acolo unde a fost posibil,
culturi noi si au fost utilizate soiuri noi de porumb si grau, iar din datele colectate
credem ca se desprind si nevoi mai putin structurate in discursul public dar resimtite
de populatie precum nevoia de sprijin in dezvoltarea unor piete de desfacere a
produselor agricole si implicarea pe jocul preturilor de pe pietele de produse agricole.
Constructia de baze agricole are rolul de a asigura pastrarea cerealelor pentru
perioade indelungate de timp cu scopul valorificarii acestora atunci cand pretul pe
piata este favorabil producatorilor intr-o masura mai mare decat a comerciantilor.

O a doua categorie de mentiuni ale participantilor la cercetare se refera la
lipsa unor masuri concrete destinate atragerii tinerilor in localitatile din zona grupului
de actiune locala ,, LA NOI in SAT.” Semnalarea repetata a acestei probleme dovedeste
capacitatea de analiza si de predictie a cetatenilor care pot intui consecintele
negative ale emigratiei tinerilor. La aceasta problema a fost semnalata si necesitatea
de a continua imbunatatirea infrastructurii de tip urban: alimentarea cu apa,
canalizare si aductiunea de gaze. Aceste utilitati vor creste gradul de confort al
localitatilor si vor fi atractive pentru tineri care vor beneficia de aceleasi conditii
utilitare, la fel ca si in mediul urban.

Prin prelucrarea raspunsurilor furnizate de participanti constatam ca optiunile
acestora sunt orientate catre elemente constructive, spre ceea ce se poate si trebuie
realizat in teritoriul delimitat de aceasta structura asociativa, relevand mai putin
dificultatile generate de problemele comunitare pe care le-au mentionat la timpul
potrivit. Din acest punct de vedere consideram ca exista un potential semnificativ de
continuare a masurilor implementate pana in prezent. Convergenta raspunsurilor in
legatura cu viitorul strategiei, propunerile realizate si efectele asteptate stau
marturie potentialului viitor.

I. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

1. In ce masura logica de interventie a strategiei de dezvoltare locala este inca
relevanta fata de nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale
teritoriului?

Din perspectiva teoretica au fost implementate masuri care au legatura cu
probleme ce fac parte din setul de probleme initiale. Pe parcursul implementarii
Strategiei de Dezvoltare Locala au fost depuse eforturi in functie de potentialul
comunitar si de oportunitatile existente.

Grupul de actiune locala ,LA NOI in SAT” se afla in baza asigurarii bazei
dezvoltarii viitoare. Astfel, au fost initiate investitii infrastructura si in dotarea
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utilitara a administratiei publice, intrucat in faza initiala acestea nu existau si erau
probleme 1n derularea optima a activitatilor cotidiene. Dinamica principalelor
probleme nu este negativa datorita conditiilor locale. In Romania exista nu model
cultural de dezvoltare personala si de reusita individuala din punct de vedere
economic bazat pe succesul in emigratie. Rasfrangerea consecintelor negative si
asupra acestui teritoriu nu trebuie pus pe seama comunitatilor n sine, ci pe seama
unor fenomene ce se desfasoara la nivel national. Solutionarea acestei probleme de
ordin demografic depinde doar partial de eforturile comunitare.

Modernizarea infrastructurii de utilitati publice este doar un aspect pozitiv in
eforturile de crestere a calitatii vietii. Cresterea randamentului agriculturii si
diversificarea activitatilor economice reprezinta repere socio-economice ce vor
contribui la cresterea calitatii vietii in aceste comunitati. Eforturile actuale ale
membrilor GAL se observa in intalnirile regulate si revizuirile periodice ale Strategiei
de Dezvoltare Locala. Acestea se datoreaza sesizarii dinamicii contextului social si
nevoii de utilizare eficienta a resurselor financiare insuficiente in raport cu
necesitatile comunitatii.

Viitorul va mai aduce si alte revizuiri si readaptari la contextul economico-
social asa cum putem deduce din aprecierile actuale ale relevantei, care se situeaza
la nivel mediu al acestui indicator, cu concluzii multumitoare din partea cetatenilor,
care in proportie de 32,2% au acordat nota , 8" relevantei Strategiei de Dezvoltare
Locala.

Din perspectiva dinamicii principalelor probleme sociale si a progreselor
realizate consideram ca strategia de dezvoltare locala este relevanta.

Putin relevanta Relevanta Foarte relevanta

X

imbunatatiri:

Imbunatatirea infrastructurii: 41,03%
Reducerea gradului de saracie: 8,97%
Modernizarea tehnologiilor de productie:
8,33%

Revizuirea periodica a Strategiei de
Dezvoltare Locala

Aprecierea pozitiva a relevantei de catre
respondenti: 45,6 %

2. Cat de coerenta este logica interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare
locala?

Opiniile exprimate de respondenti au relevat ca intre alocarea financiara,
indicatorii de rezultat si rezultatul vizat exista o discrepanta care trebuie corectata.
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Astfel, indicatorii de performanta pot indica progresele realizate, iar rezultatele
vizate prin Strategia de Dezvoltare locala sunt clar definite. Tendinta de a realiza
revizuiri in functie de nevoile comunitare si de adaptare dinamica la modificarile de
context sunt dovezi ale preocuparilor permanente de imbunatatire ale obiectivelor de
dezvoltare locala si de inlocuire a obiectivelor pe masura dinamicii acestora si a
problemelor care le insotesc.

O problema ce induce intarzieri si incetineste ritmul de implementare a
masurilor strategiei este alocarea financiara insuficienta, ceea ce scade din
posibilitatile de racordare coerenta a masurilor la nevoi.

Din acest punct de vedere consideram ca Strategia de Dezvoltare Locala este
putin coerenta.

Putin coerenta Coerenta Foarte coerenta

X

Alocare financiara redusa:
58,62%

Coerenta strategiel
permite celor interesati sa
mentioneze:

Indicatorii de realizare
indica progresele in mica
masura: 40,2%
identificarea definitiilor ce
trebuie Tmbunatatite:
27,47%

Deschizand calea catre noi
consultari si eforturi de
dezvoltare

I1. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor
prevazute de strategie

1. In ce masura au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea
atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la
data evaluarii?

Experienta respondentilor din teritoriu releva experiente pozitive in conditiile
asigurarii coerentei dintre finantare si implementarea unor proiecte. Astfel,
obiectivele strategiei au fost atinse Tn totalitate in conditiile unui echilibru favorabile
dintre resurse si obiective.
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Aceasta constatare a respondentilor, dintre care unii sunt beneficiari ai
finantarilor, favorizeaza aprecierile optimiste. Majoritatea covarsitoare a acestor
persoane apreciaza ca metoda LEADER va avea succes si pe viitor.

Datorita contextului rezultat din opiniile respondentilor si aprecierile acestora
n concordanta cu necesitatile, apreciem ca obiectivele strategiei au fost indeplinite
in masura medie.

In mica masura in masura medie In mare masura
X
Indicatorii de realizare
ilustreaza progresele n

masura medie: 42,6%

Rezultate clar definite pentru
factorii interesati: 25,27%

Economie non-agricola
focalizata pe comert si
alimentatie publica: 57,99%

Probabilitatea Tndeplinirii in viitor a acestor obiective este dependenta de
modificarile sugerate chiar de respondenti, Tn special cele legate de alocarile
financiare si de facilitatile ce se cuvin zonelor defavorizate. Astfel, se pot realiza
scenarii in functie de alocarile financiare: pesimiste n conditiile scaderii alocarii
financiare, de nivel mediu in conditiile acelorasi conditii si ridicate in cazul cresterii
alocarilor financiare. Insa Tn conditiile actuale consideram ca sansele de atingerii
obiectivelor pe viitor in functie de progresele de pana acum este ridicata.

Redusa Medie Ridicata

X

Sate cu activitati non-agricole: 92,0%
Persoane care lucreaza in domenii non-
agricole: DA

Exista exploatatii agricole conduse de
persoane tinere: 96,7%

Ponderea gospodariilor conduse de tineri:
ntre 30%-50%

Sanse medii de realizare: 39,1%

Sprijin pentru micii fermieri: 77,0%
Masura va avea succes pe viitor: 67,8%
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Ill. Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

1. Ce beneficii au fost obtinute datorita metodei LEADER, privind dezvoltarea
capitalului social local, privind rezultatele obtinute prin implementarea strategiei,
privind imbunatatirea guvernantei locale?

Prin implementarea metodei LEADER a crescut gradul de incredere dintre
comunitatile membre ale GAL, a crescut gradul de colaborare dintre comunitatilor din
GAL, s-a asigurat transferul de bune practici cu scopul Tnvatarii colective.

De asemenea, au crescut si gradul de promovare a initiativelor de catre
retelele locale si de inovare al proiectelor implementate. A crescut si potentialul
guvernantei locale care a inceput sa se bazeze pe dezvoltarea unor raporturi de
colaborare complexe, astfel incat destinele comunitare nu mai sunt rezultatul unor
masuri unice si discretionare. In baza optiunilor colectate consideram ca
Tmbunatatirile adoptate sunt mari.

- Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a capitalului social datorita
aplicarii metodei LEADER, cuantificata pe o scala:

Nu am remarcat o
Tmbunatatire Imbunatatire medie Imbunatatire mare

X

Au fost identificate subiecte de
interes comun

A crescut gradul de inovare al
proiectelor implementate

A crescut capacitatea de a
gestiona fonduri publice-private
Potentialul agricol

- Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datorita aplicarii
metodei LEADER, cuantificata pe o scala:

Nu am remarcat o Imbunatatire mare
Tmbunatatire Imbunatatire medie

X

A crescut gradul de
promovare a initiativelor
de catre retelele sociale

A crescut gradul de inovare
al proiectelor
implementate
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- Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a guvernantei la nivel local
datorita aplicarii metodei LEADER, cuantificata pe o scala:

Nu am remarcat o

A . Imbunatatire medie imbunatatire mare
imbunatatire

X

Cresterea capacitatii de
gestionare a fondurilor
publice-private

Cresterea calitatii
functiilor administrative pe
plan local

Cresterea rolului GAL in
guvernanta pe diferite
niveluri

V. Factorii de succes si de insucces
1. Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteaza (pozitiv
sau negativ) implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce masuri au fost
adoptate pana la data evaluarii si cu ce efecte? Ce masuri sunt inca necesare?

Principalul factor de succes pe teritoriul GAL , LA NOI in SAT” este potentialul
agricol, indicat de 57,45% dintre respondenti. Al doilea atu al zonei este implicarea
administratiei publice in rezolvarea problemelor comunitare, iar pe locul al treilea
este transparenta si calitatea informarii de care beneficiaza cetatenii. Se dovedeste
ca prin cooperarea tuturor factorilor interesati ne putem astepta la cresterea
coeziunii sociale prin cooperari de tip economic.

Factorii predominanti cu influente negative se refera la emigrarea tinerilor,
alocarile financiare insuficiente, legislatia stufoasa.

Reperele strategice trebuie configurate pentru elaborarea si implementarea
celor mai bune masuri. Respondentii au indicat, intr-o forma logica urmatoarele
necesitati: majorarea fondurilor, sprijin pentru initiative noi si proiectele inovative,
promovarea permanenta a oportunitatilor de finantare si simplificarea legislatiei.

Masurile adoptate sunt adiacente celor mai frecvente probleme mentionate de
respondenti, iar efectele de pana acum ale masurilor implementate sugereaza
fundamentarea legaturii sociale necesare extinderii economice a comunitatilor.
Trebuie mentionat ca persistenta anumitor probleme sociale are un efect inhibitor
asupra eforturilor de solutionare a unor probleme corelate cu acestea.

Se recomanda ca la intrunirile GAL sa se estimeze legaturile dintre problemele
comunitatilor, sa se identifice legaturile care duc la formarea unor cercuri vicioase si
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sa se directioneze alocari financiare spre solutionarea unor probleme ce pot avea
influente si asupra problemelor corelate.

V. Contributia SDL la aria de interventie 6B

1. In ce masura a sprijinit SDL dezvoltarea locala in zonele rurale?

Avand in vedere rezultatele obtinute pana acum, influentate de nivelul
alocarilor financiare si de specificul comunitar, constatam ca exista un numar finit de
factori din care ar trebui sa rezulte masurile viitoare si care ar trebui ca la
urmatoarele versiuni sa le completeze pe cele viitoare.

Analiza factoriala a relevat existenta a patru factori care explica in proportie
semnificativa (92,07%) specificul GAL , LA NOI in SAT” si care trebuie sa se afle la baza
elaborarii unor revizuiri ale Strategiei de Dezvoltare Locala:

1. Tmbunatatirile aduse prin metoda LEADER

2. Problemele comunitatii

3. Corelarea propunerilor de solutionare a problemelor cu specificul comunitar

4. Ponderea activitatilor non-agricole din totalul sectoarelor economice din

localitate.

In baza celor patru factori se pot evalua progresele concrete. Astfel,
prevederile metodei presupun intensificarea activitatilor comune, a frecventei
intalnirilor si identificarii problemelor de interes comun pentru cresterea plus valorii
generate de utilizarea eficienta a alocarilor financiare.

Al doilea factor releva punctul de plecare in realizarea obiectivelor strategiei.
Identificarea problemelor si a solutiilor acestora vor favoriza cresterea eficientei
activitatilor asumate.

Al treilea factori releva un punct ce poate deveni problematic. Este nevoie de
identificarea problemelor comunitatilor cuprinse in GAL si a solutiilor generale. Prin
metoda LEADER vor fi prioritizate problemele care afecteaza un numar mai mare de
persoane si care sunt prezente intr-un numar mai mare de localitati.

Ultimul factor, al patrulea, se refera la gradul de diversificare al activitatilor
economice. Cresterea ponderii sectoarelor economice non-agricole este un obiectiv ce
reclama implicarea tuturor factorilor interesati. Randamentul sectoarelor non-
agricole este mai mare decat cel agricol si permit crearea unui numar mai mare de
locuri de munca, atrag personal calificat si stabilizeaza absolventii de studii
superioare
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Din perspectiva celor patru factori consideram ca Strategia de Dezvoltare
Locala sprijina dezvoltarea comunitara Tn masura medie.

In mica masura In masura medie

Tn mare masura

X

Conditii de Tmbunatatire
sau de esec:

in prezent:

1. Intensificarea
activitatilor prin metoda
LEADER

2. Problemele comunitatii
solutionate partial

3. Propunerile de
solutionare a problemelor
sunt coerente si in acord
cu problemele locale

4. Activitatile economice
sunt slab diversificate.

Analizand ansamblul scalelor de mai sus evaluam ca masurile implementate
pana acum au contribuit Tn general in masura medie la dezvoltarea locala. In masura
in care reviziile viitoare ale strategiei si eforturile depuse vor fi corelate cu cei patru
factori ne putem astepta la accelerarea procesului de dezvoltare a comunitatilor din

GAL ,, LA NOI in SAT.”

AGROCONSULT
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CONSTATARILE SI CONCLUZIILE EVALUARII

In urma analizarii si prelucrarii informatiilor care ne-au fost puse la dispozitie
pentru realizarea raportului de evaluare a stadiului implementarii SDL GAL “LA NOI in
SAT”, la data de 01.10.2018 putem desprinde atat recomandari specifice aferente
fiecarei metode cat si recomandari generale si comparative.

Recomandari specifice - analiza datelor administrative
Avand in vedere cele prezentate si perioada la care se efectueaza evaluarea,
respectiv 14.11.2016 - 01.10.2018, putem recomanda:

Reprezentantii GAL-ului vor avea in vedere lansarea de apeluri de selectie
pentru utilizarea sumelor ramase si indeplinirea obiectivelor stabilite in
strategie; se va avea in vedere cu precadere, lansarea apelurilor de selectie pe
M5/3A, intrucat pana la momentul analizei nu a fost lansat nici un apel pe
aceasta masura;

Reprezentantii GAL-ului vor avea in vederea corelarea obiectivelor propuse in
strategie in concordanta cu indicatorii de rezultat prevazuti, suma maxima
eligibila alocata fiecarui proiect si sumelele alocate pe masuri, in urma
repartizarii sumei aferente bonusarii (componenta B) - eventual modificare de
strategie.

Nivelul de intelegere al populatiei, intrucat lipsa aplicantilor , in ciuda
apelurilor Se recomanda ca actiunile de informare a populatiei teritoriului
asupra actiunilor de finantare ale GAL, sa fie facute intr-o maniera cat mai
apropiata de gradul de selectie lansate poate deriva din neintelegerea
termenilor specifici ai activitatilor GAL. Bineinteles, independent de actiunile
de informare ale GAL-ului si interesul scazut al populatiei poate contribui la
lipsa proiectelor pe masurile pe care au fost lansate apeluri.

Pe viitor se recomanda definirea clara a indicatorilor de rezultat, astfel incat sa

nu existe confuzii in interpretarea acestora.

Se va urmari procesul de implementare al proiectelor contractate, precum si
monitorizarea ulterioara a acestora si se va acorda sprijin beneficiarilor astfel
incat Agentia pentru Finantarea Investitiilor Rurale sa distribuie catre acestia
sumele contractate. La 01.10.2018 , A.F.I.R a platit catre beneficiari 14.000
euro din totalul sumei de 385.620 euro ce reprezinta sprijinul total aferent
proiectelor declarate eligibile si pentru care s-au semnat contracte de
finantare.

Se va urmari atingerea indicatorilor de rezultat propusi a fi realizati.

Indeplinirea partiala a acestora la 01.10.2018 rezida din faptul ca proiectele

sunt in stadiu de implementare si ca evaluarea implementarii strategiei este
realizata in plin proces de derulare a obiectivelor sumate spre indeplinire.

Contractul de finantare al strategiei a fost semnat in 14.11.2016 iar perioada de
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contractare se finalizeaza in 2020, corespunzator perioadei de programare 2014-
2020.

Se va avea in vedere faptul ca , chiar daca perioada de programare, respectiv
de contractare se finalizeaza in 2020, perioada de implementare, respectiv
perioada de indeplinire a obiectivelor propuse este pana in 2023, conform
Ordinului 1206/25.06.2018 privind aprobarea versiunii 04 a Ghidului Grupurilor
de Actiune Locala pentru implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala, ghid
constituit ca Anexa 1206/25.06.2018 la respectivul ordin. Pana la acest termen
reprezentantii GAL-ului vor trebui sa isi duca la indeplinire obiectivele asumate
in strategie.

Concluzii si recomandari specifice sondaj de opinie si interviu

Concluziile acestei evaluari rezulta din analiza contextului economico-social
economic specific acestui areal geografic: exista puncte tari datorate potentialului
agricol din zona, a posibilitatilor de crestere a randamentului prin utilizarea unor
culturi si soiuri noi pretabile la calitatea solului si caracteristicile climatice.

Pe de alta parte exista probleme care rezulta din infrastructura rutiera slaba, a
gradului redus de modernizare si atractivitatii scazute a localitatilor. Trebuie disjuns
intre recomandarile ce presupun eforturile locale pentru solutionare si cele rezultate
din contextul national.

Astfel, in prima categorie incadram recomandarile ce presupun eforturi pe plan
local, iar in a doua categorie sunt recomandari ce depind de politicile de dezvoltare
nationala si care presupun cooperarea mai multor factori interesati pentru realizare.

In prima categorie recomandarile sunt incluse in sfera de activitate a
administratiei publice: modernizarea infrastructurii locale prin dezvoltarea aductiunii
cu apa, canalizare, aductiune de gaze, dezvoltarea serviciilor sociale pentru batrani,
precum centrele sociale. La acestea se adauga infrastructura rutiera, a carei calitate
favorizeaza deplasarea populatiei catre centrele urbane cu scopul gasirii locurilor de
munca sau desfacerii produselor agricole Tn pietele de profil, ori pentru schimburi
comerciale.

De asemenea, in localitatile GAL este necesara asistenta pentru desfacerea
produselor agricole si sprijin pentru initiativele antreprenoriale, cu scopul
diversificarii activitatilor economice.

Este foarte importanta ca intr-una dintre intalnirile viitoare ale GAL , LA NOI in
SAT” sa fie estimat potentialul agricol al zonei si sa se identifice posibilitatile de
exploatare la un nivel superior ale acestuia prin dezvoltare unor sisteme de asistenta
in desfacerea produselor agricole.

Retinerea tinerilor Tn localitate este posibila prin asigurarea posibilitatilor de
educatie la niveluri cat mai ridicate, acordarii unor facilitati pentru initiative
antreprenoriale si facilitatii integrarii pe piata muncii in domenii non-agricole. Este
necesara cultivarea unui sistem de valori care sa favorizeze apropierea de localitatea
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de origine si de implicarea in eforturile de dezvoltare locala, fapt posibil prin
educatie si evenimente culturale.

A doua categorie de recomandari depaseste sfera de activitate a administratiei
locale si depinde de institutiile centrale: simplificarea legislativa, cresterea alocarilor
financiare, facilitarea formarii grupurilor de producatori, sprijin n desfacerea
produselor agricole, facilitati fiscale pentru diversificarea activitatilor economice.

CONCLUZII, RECOMANDARI SI LECTII INVATATE

Prin comparatia datelor prezentate cat si a recomandarilor specifice putem
desprinde atat similitudini cat si discrepante, rezultate din modalitatea de operare a
fiecarei metode: analizele cantitative presupun colectarea de date certe, reale pe
cand, analiza calitativa reliefeaza perceptia in teritoriu a actiunilor intreprinse pentru
indeplinirea obiectivelor stabilite in SDL a GAL “La NOI in SAT”.

Rezumam astfel:

Exista similitudini in ceea ce priveste contributia strategiei la aria de
interventia 6B. Din analiza datelor cantitative cat si din analiza datelor calitative au
rezultat corelari in ceea ce priveste bugetul alocat domeniului de interventie 6B,
precum si efectele resimtite in teritoriu ale acestuia : investitii in
modernizare/reabilitare sistem de iluminat, achizitie utilaj cu accesorii aferente
pentru necesitatile comunei in caz de urgenta , construire baza sportiva etc ,
investitii care deservesc fara echivoc toata populatia zonei vizate.

Exista similitudini in valoarea adaugata a masurii LEADER, acestea
rezultand atat din culegerea datelor administrative cat si din perceptia actorilor
locali. Masura LEADER a permis cresterea calitatii vietii locuitorilor in zonele vizate
cat si eficientizarea actiunilor administratiei publice locale, intrucat modul de
operare al masurii LEADER presupune o abordare integrata a mai multor componente.

De asemenea, exista similitudini in ceea ce priveste numarul persoanelor
din zona rurala care au beneficiat de efectele contractarii proiectelor, proiecte ce au
au permis investitii in infrastuctura utilitara a comunelor vizate.

Exista similitudini in ceea ce priveste lipsa de investitii in infrastructura
sociala, in sensul ca majoritatea respondentilor afirma ca nu au fost realizate
investitii in acest sens, ceea ce este in concordanta cu analiza administrativa.

Totodata, opiniile respondentilor sunt in corelatie cu datele din analiza
administrativa privind imbunatatirea calitatii vietii ca efect al proiectelor
contractate.

De asemenea, exista similitudini intre lipsa investitiilor care sa conduca
la sustinerea identitatii culturale si a mestesugurilor traditionale intre opiniile
respondentilor si analiza administrativa. Mestesugurile ocupa ultimul loc pe lista
activitatilor non-agricole, intrucat nu s-au contractat fonduri in acest sens.

Exista discrepante in ceea ce priveste numarul exploatatiilor agricole
sustinute si implicit al progresului SDL in agricultura. Conform respondentilor
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progresul SDL in agricultura este de peste 47.71 %, ceea ce nu reiese si din analiza
cantitativa intrucat nu exista proiecte contractate pe acest sector.

Exista discrepante privind numarul de societati infiintate si numarul

locurilor de munca create.
Aceste necorelari pot rezulta din urmatoarele motive :

- perioada de referinta analizata ( 14.11.2016-01.10.2018) si data culegerii
datelolor calitative. Daca din punct de vedere administrativ putem sa ne
referim la o perioada clara, din punct de vedere calitativ , perceptia
chestionatului se refera la momentul prezent , intre cele doua perioade
putand interveni schimbari, in sensul avansarii indeplinirii obiectivelor din
strategie.

- de asemenea, sprijinirea numarului exploatatiilor agricole si al locurilor de
munca create depaseste considerabil indicatorii de monitorizare aferenti
masurilor definite in SDL. Aceasta sugereaza ca exista posibilitatea ca un
numar mare de exploatatii agricole sa fi obtinut individual finantare si nu prin
intermediul GAL, lucru confirmat si de respondenti ( majoritatea afirma ca nu
au obtinut finantare prin intermediul GAL). Totodata, datele administrative
releva faptul, ca pana la 01.10.2018 s-au contractat majoritar proiecte de
utilitate publica, fiind doar un proiect non-agricol si nici un proiect pe
agricultura.

In final, putem recomanda, cu mentiunea ca perioada de contractare a
fondurilor se termina in 2020, iar perioada de implementare a strategiei este
pana in 2023:

- 0 promovare mai buna in teritoriu a actiunilor intreprinse de GAL si asigurarea
intelegerii corecte a informatiilor transmise;

- lansarea de apeluri de selectie pentru alocarea sumelor ramase disponibile mai
ales pe masurile pe care nu a fost lansat nici un apel.

- sprijinirea potentialilor beneficiari in procesul de accesare a finantarii,
majoritatea dintre acestia acuzand legislatia greu de inteles;

- corelarea deficientelor expuse in SDL cu bugetele alocate, bineinteles in
ordinea prioritatilor;

- implicarea continua a reprezentantilor GAL, cu sprijinul autoritatilor publice
locale pentru indeplinirea obiectivelor prevazute in strategie pana la finele
perioadei de contractare a fondurilor.
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